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❖ organizacia rogorc sistema. 

❖ menejmentis procesi organizaciaSi. 

❖ finansebis menejeris roli biznesis marTvaSi. 
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1 . 1 . organizacia rogorc sistema 

`organizacia~ - aris adamianTa jgufi, romelTa saqmianoba Segnebulad 

koordinirdeba saerTo miznebis misaRwevad. 

`saqmianobis marTva~ - aris organizaciebis  sistemebi da procedurebi, romelTa 

meSveobiTac axorcieleben isini dasaxul miznebs. 

 

 
sqema 1 

 

organizacia rogorc sistema 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

imisaTvis, rom organizacia funqcionirebdes da gadarCes mas unda gaaCndes 

efeqturi sakomunikacio sistema.  

organizaciis struqtura xels uwyobs moqmedebaTa koordinirebas. Cveulebriv am 

funqcias menejerebi da direqtorebi asruleben. 

              

 

 

1 . 2 . menejmentis procesi organizaciaSi 

mxolod kapitalis arseboba TavisTavad ver warmoqmnis ekonomikur da socialur 

ganviTarebas. swored menejmenti gaxlavT is procesi, romlis daxmarebiTac 

profesiulad momzadebuli specialistebi axdenen organizaciis formirebas da 

marTaven mas, miznebis dasaxviTa da maTi miRwevis saSualebebis SemuSavebis gziT. 

 

 

 

ukukavSiri: 

• sabazro mdgomareoba 

• socialuri statusi 

 

Semavali resursi: 

(sawyisi SesaZlebloba) 

• adamianuri 

• fuladi 

• materialur 

• aramaterialuri 

transformacia: 

• menejeruli procesi 

• teqnologiebi 

 

 

gamomavali resursi: 

(saboloo miRweva) 

• produqcia, momsaxureoba 

• klientebis dakmayofileba 

• personalis keTildReoba 

• aqcionerebis keTildReoba 
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sqema 2 

menejmentis procesi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

marTvis procesi gulisxmobs dagegmvis, organizebis, liderobisa da kontrolis 

funqciebis Sesrulebas, romelTa ganxorcielebis dros, menejerebi uzrunvelyofen 

saTanado pirobebs, organizaciaSi dakavebuli muSakebis efeqturi sawarmoo 

SromisaTvis  da dasaxuli miznebis Sesatyvisi Sedegebis miRebas. 

 

 

1 . 3 . finansebis menejeris roli biznesis marTvaSi 

sawarmos finansuri meurneoba SegviZlia ganvixiloT rogorc sxvadasxva wyarodan 

Semosuli sakuTari da moziduli kapitalis erTobliobis marTva. sawarmoSi 

moziduli saxsrebi ixarjeba sxvadasxva mizniT: maragis SesaZenad, produqciis 

sawarmoeblad, ZiriTadi saSualebisa da sxva aqtivebis SesaZenad, sxvadasxva 

xarjebisa da gadasaxadebis dasafaravad da a.S. biznesSi momxdari operaciebis 

Sedegad icvleba kapitali. Cveulebriv, sawarmoSi kapitalis cvlileba, moZraoba 

mudmivad xdeba. termini “finansuri mmarTveloba” niSnavs, rom es moZraoba 

xorcieldeba garkveuli gegmebis Sesabamisad. swored firmis kapitalis moZraobis 

marTva gaxlavT, finansuri mmarTvelobis ZiriTadi sagani. 

ukanasknel xanebSi finansebis menejeris roli sakmaod gafarTovda. finansuri 

mmarTvelebi amJamad dakavebulni arian ara marto finansebis, aramed kompaniis 

zogadi mmarTvelobiTac.  

saxsrebis swori ganawileba ekonomikis optimaluri ganviTarebisaTvis sasicocxlo 

mniSvnelobisaa, kapitalis efeqturad gazrdisa da ganawilebis gziT, finansur 

roli: 

• pirovnebaTSorisi 

• sainformacio 

• gadawyvetilebis mimRebi 

miznebis miRweva: 

• swori saqmeebis keTeba 

• saqmeebis sworad keTeba  

menejmentis 

funqciebi: 

• dagegmva 

• organizeba 

• lideroba 

• teqnologiebi 

samuSao gegmebi 

da meTodebi 

codna da   

unar-Cvevebi 

• airCie mimarTuleba (dagegmva) 

• gaanawile resursebi (organizeba) 

• gauZexi xalxs (lideroba) 

• SeinarCune mimarTuleba (kontroli) 

Seasrule es yvelaferi: 

• swori saqmeebis keTeba (efeqturoba) 

• saqmeebis sworad keTeba (ekonomiuroba) 
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direqtors Tavisi wvlili Seaqvs firmis keTildReobaSi, mis 

sicocxlisunarianobasaÀ da mTlianad qveynis ekonomikis ganviTarebaSi. 

sawarmos finansuri mmarTveli iRebs gadawyvetilebebs finansuri saxsrebis 

wyaroebis SerCevisa da maTi gamoyenebis Sesaxeb. 

sqema 3 

finansebis menejeris funqciebi 

 

                             

 

 

 

 

 

 

finansebis menejeris umniSvnelovanesi movaleobaa Semdegi gadawyvetilebebis 

miReba: rogori kapitaldabandebebi unda ganaxorcielos firmam, rogor moaxdinos 

misi dafinanseba da rogor ganagos arsebuli resursebi. am movaleobebis 

optimalurad Sesrulebisas finansuri menejerebi xels uwyoben firmis 

ekonomikuri maCveneblebis maqsimizacias.  

sabazro ekonomikaSi mimdinare movlenebma mniSvnelovnad aamaRla finansebis 

menejmentis roli. dRes ganviTarebul bazarze praqtikulad TiTqmis aRar 

vxvdebiT menejmentis funqciebis iseT danawilebas rogorc iyo adre, roca 

marketingis menejeri gegmavda gayidvebis moculobas, teqnikuri da sawarmoo 

personali gansazRvravda ra saxsrebi iyo saWiro am moTxovnilebebis 

dasakmayofileblad, xolo finansebis menejeris movaleobas warmoadgenda mxolod 

is, rom mas moezida fuli aucilebeli manqanebis, aRWurvilobis an masalebis 

SesaZenad. amJamad gadawyvetilebebs iReben gacilebiT koordinirebulad da 

Cveulebriv, finansur menejers sxva menejerebTan erTad akisria pirdapiri 

pasuxismgebloba marTvis procesebze. 

biznesis ganviTarebis mimarTuleba da finansebis rolis zrda, mniSvnelovnad 

gamoikveTa ganaTlebis sferos tendenciebSic. kompaniaTa prioritetebsa da 

sakadro moTxovnebSi cvlilebebma bunebrivad gansazRvra ganaTlebis sistemis 

tendenciebi, rac mkveTrad aris gamoxatuli ganaTlebis sistemis dRevandel 

bazarze. sawarmoTa gafarToebas da korporaciuli struqturebis garTulebas, 

sazRvargareTuli operaciebis mudmiv gafarToebasTan erTad, mivyavarT finansuri 

dagegmvisa da menejmentis rolis arsebiTad amaRlebasTan. xolo saxelmwifo 

regulirebis da kanonis mier korporaciebze dakisrebuli valdebulebebis 

gaZlierebasTan dakavSirebiT gaizarda iuridiuli daxmarebis saWiroeba. aqedan 

gamomdinare menejmentSi mniSvnelovania finansistisa da iuristis roli. 

kapitaldabandebebis 
dagegmva 

dafinansebis wyaroebis 
mozidva 

finansuri resursebis 
marTva 

finansebis marTva 

kompaniis Rirebulebis 

maqsimizacia 
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dRes kompaniaTa xelmZRvanelebma aSkarad igrZnes marTvis simZimis centris es 

gadaadgileba. mravali maTgani grZnobs, rom  arasakmarisad arian momzadebulni 

aseTi cvlilebebisaTvis. maTi umetesoba Tvlis rom, damatebiTi ganaTleba, 

ZiriTadad- biznesis marTvis, buRaltruli aRricxvis, finansebisa da 

iurisprudenciis sferoSi – mniSvnelovan sargeblobas moutans. es tendenciebi 

ikveTeba patara firmebSic, aseve arakomerciul da saxelmwifo organizaciebSi.  

aqtualuria meore sakiTxic, rom organizaciaSi sxvadasxva sferos specialistebi 

flobdnen maTi momijnave profesiebis Sesaxeb konceptualur informacias. 

magaliTad marketingis, warmoebis, kadrebis da sxva sferoebSi dakavebuli 

specialistebi erkveodnen finansur sakiTxebSic: magaliTad: marketingis 

specialists unda esmodes, Tu ramdenad moaxdens misi gadawyvetileba gavlenas 

iseT faqtorebze, rogoricaa: fuladi saxsrebi, materialur-teqnikuri maragi, 

sawarmoo simZlavreebi da a.S. aseve, rogorc is, Tu ramdenadaa damokidebuli maTi 

gadawyvetilebebi TiTon am faqtorebze. aseve unda esmodeT buRaltrebs Tu 

rogor gamoiyeneba maTi monacemebi kompaniis saqmianobis dagegmvaSi da ras 

fiqroben investorebi am monacemebis Sesaxeb.  

ramdenadac firmis mier miRebul yvela gadawyvetilebas gaaCnia finansuri 

sarCuli, amitom is xelmZRvanelebic, romlebic ar arian dakavebuli uSualo 

finansuri problemebiT, mainc sakmarisad unda icnobdnen mas, raTa gaiTvaliswinon 

TavianT specialur analitikur gaangariSebebSi. yvela, vinc swavlobs bizness – 

damoukideblad Tavisi specializaciisa – unda icnobdes ekonomikis  finansur 

aspeqts. 

 
 


