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Sinaarsi 
 

 Sesavali: 

 danaxarjebis faqtoris gavlena fasdadgenaze; 

 fasdadgena momxmarebelTa interesebis gaTvaliswinebiT – gamyidvelis 

midgoma; 

 fasdadgena, konkretuli produqciis Sesaxeb informaciis gaTvaliswinebiT. 

 fasdadgenis gansxvavebuli strategiebi: 

 fasdadgena, danaxarjebs plus fasnamati midgomis mixedviT; 

 fasdadgena bazarze “ naRebis moxsnis” strategiis mixedviT; 

 fasdadgena, bazarze SeRwevis mizniT; 
 fasdadgena, damatebiTi produqciis SeTavazebis gaTvaliswinebiT; 

fasdadgena, produqciis xazis Semadgeneli sxva elementebis fasebis 

gaTvaliswinebiT 

 fasdadgena, partiis moculobis gaTvaliswinebiT gansazRvruli 

fasdaTmobis mixedviT;  

 diferencirebuli fasebis dadgena;  

 relevanturi danaxarjebis gaTvaliswineba fasis dadgenisas. 

 moTxvnis fasis elastiuroba 

 elastiuri moTxovna; 

 araelastiuri moTxovna. 

 realizaciis da warmoebis doneebis gazrda; 
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2 . 1 . Sesavali 

fasdadgena mniSvnelovania, radgan: 

 mas udidesi wvlili Seaqvs mogebis maqsimizaciaSi – rac kompaniis 

umetesobisaTvis arsebiT mizans warmoadgens ; 

 kompaniaSi mogeba miiReba saqonlisa da momsaxurebis realizaciiT 

TviTRirebulebaze maRali fasiT; 

 Tanxa, romliTac kompaniebs SeuZliaT gayidon esa Tu is produqcia an 

momsaxureba, umeteswilad gansazRvrulia fasiT, romelic dadgenilia am 

produqciisa da momsaxurebisaTvis. 

faqtorebi, romlebic gavlenas axdens fasdadgenaze 

sami mniSvnelovani faqtori, romelic gavlenas axdens saqonlisa da momsaxurebis 

fasdadgenaze, aris: 

 danaxarjebi; 

 momxmareblebi; 

 konkurentebi. 

TiToeuli faqtori qvemoT iqneba ganxiluli. 

 

2 . 2 danaxarjebis faqtoris gavlena fasdadgenaze 

rogorc wina TavebSi aRvniSneT, “+danaxarjebs plius fasnamati” midgoma 

sarealizacio fasis dadgenis yvelaze ufro gavrcelebuli tradiciuli meTodia, 

romelic iangariSeba: 

 erTeulze gaweuli danaxarjebis gamoTvliT; 

  mogebis mizniT,  danaxarjebze fasnamatis an mogebis marJis damatebiT. 

erTeulze gaweuli danaxarjebi SeiZleba asaxavdes: 

 mTlian danaxarjebs; 

 mxolod warmoebis danaxarjebs; 

 mxolod cvlad danaxarjebs. 

mogeba aris subieqturi cneba da mis sididebze gavlenas axdens: 

 produqciisaTvis damaxasiaTebel riski; 

 konkurentebis mier gansazRvrul fasnamati; 

 ukugeba dabandebul kapitalze; 

 gaweuli danaxarjebis saxeoba; 

 produqciis saxeoba. 

mniSvnelovania, gvesmodes sxvaoba Semdeg faqtorebs Soris: 

 fasnamati: mogeba dgindeba, rogorc TviTRirebulebis procentuli maCvenebeli; 
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 mogebis marJa; mogeba dgindeba, rogorc sarealizacio fasis procentuli 

maCvenebeli. 

2.3 fasdadgena momxmarebelTa interesebis gaTvaliswinebiT  gamyidvelis 

midgoma 

fasdadgena, momxmarebelTa interesebis gaTvaliswinebiT, asaxavs momxmareblis 

damokidebulebas da SegrZnebas im sargeblis mimarT, romlebsac isini miiReben 

produqciis SeZeniT, magaliTad, komforts, statuss. produqciis fasi 

gansazRvrulia imgvarad, rom asaxos swored es sargebeli. 

es midgoma exeba produqciis danaxarjebs, magram miuxedavaT amisa, 

gaTvaliswinebuli unda iyos momxmareblis interesebi, produqciis fasi, swored 

ganisazRvros. 

 

magaliTi: 

Tbil qveyanaSi mdebare Soreul plaJze turistebs sTavazoben sxvadasxva saWmelsa da 

dasalevs. turistebis mxridan es aRiqmeba, rogorc mniSvnelovani sargebeli da amitom 

isini Tanaxmani arian, maTSi gadaixadon fasnamati TviTRirebulebaze. 

 

 

2 .4. fasdadgena, konkretuli produqciis Sesaxeb konkurentebis informaciis 

gaTvaliswinebiT 

fasdadgena, konkretuli produqciis Sesaxeb konkurentebis informaciis 

gaTvaliswinebiT, gulisxmobs produqciaze sarealizacio fasis dawesebas, 

konkretul produqciaze dawesebuli fasebidan gamomdinare. 

konkretuli produqcia SeiZleba davyoT, rogorc: 

 msgavsi saxis produqcia, magaliTad, or benzingasamarT sadgurze benzinis 

gayidva; 

 am SemTxvevaSi, konkurentebis mier fasebis cvlilebas didi gavlena eqneba 

produqciis fasze; 

 Semcvleli produqcia, romelic gansxvavebuli saxisaa, magram akmayofilebs 

imave moTxovnebs. magaliTad, cxel dReebSi Tqven SegiZliaT iyidoT nayini, 

gamagrilebeli sasmelis nacvlad; 

 am SemTxvevaSi fasebis cvlilebis gavlena damokidebuli iqneba Semcvleli 

produqciis fasze/ efeqturobaze. 

 

 

2 . 5 . fasdadgenis gansxvavebuli strategiebi 

kompaniaSi arsebobs fasdadgenis gansxvavebuli strategiebi: 

 fasdadgena danaxarjebs plius fasnamatiT; 

 fasdadgena bazarze “naRebis moxsniT”; 
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 fasdadgena bazarze SeRwevis mizniT; 

 fasdadgena, damatebiTi produqciis SeTavazebis gaTvaliswinebiT; 

 fasdadgena, produqciis xazis Semadgeneli sxva elementebis fasebis 

gaTvaliswinebiT; 

 fasdadgena, partiis moculobis gaTvaliswinebiT gansazRvruli fasdaTmobis 

mixedviT; 

 diferencirebuli fasebis dadgena; 

 fasdadgena relevanturi danaxarjebis gaTvaliswinebiT. 

 

 

2 . 5 . 1 . fasdadgena, danaxarjebs plus fasnamati midgomis mixedviT 

danaxarjebs plus fasnamati midgomis 

upiratesobebi 

danaxarjebs plus fasnamati midgomis 

naklovanebebi 

 misi gamoyeneba farTod aris 

SesaZlebeli. 

 misi gaangariSeba martivia, Tu 

danaxarjebi cnobilia. 

 sarealizacio fasis dadgenis Sesaxeb 

gadawyvetilebebis miRebis ufleba 

SeiZleba gadaeceT dabali rangis 

menejerebs. 

 am meTodis gamoyenebis dros fasis 

dadgenis gamomwvevi mizezebi ufro 

obieqturia. 

 SesaZlo xeli Seuwyos fasis 

stabilurobas – Tu yvela konkurents 

danaxarjebis erTnairi struqtura 

gaaCnia da iyenebs msgavs fasnamats.   

 ugulebelyofs ekonomikur 

damokidebulebas fassa da moTxovnas 

Soris. 

 ar miiswrafvis optimaluri fasis 

dadgenisaken. 

 danaxarjTa ganawilebis gansxvavebuli 

meTodebi warmoqmnis gansxvavebul 

TviTRirebulebebs da Sesabamisad, 

gansxvavebul sarealizacio fasebs. 

 ver uzrunvelyofs mogebis miRebas – 

Tu realizaciis moculoba dabalia, 

SesaZloa ver moxdes mudmivi 

danaxarjebis gadafarva (aRdgena). 

 es meTodi ver uzrunvelyofs fasis 

moqnilobas, rasac menejerebisaTvis 

didi mniSvneloba aqvs. 

 cirkulaciuli damokidebuleba _ 

magaliTad, fasis gazrda Seamcirebs 

realizaciis moculobas, Sedegad ki 

gazrdis erTeulis TviTRirebulebas, 

rac gamoiwvevs zewolas momavalSi 

fasis gazrdaze.   

 

fasdadgena, danaxarjebs plus fasnamati midgomis mixedviT, mosaxerxebelia iseTi 

kompaniisaTvis, romelic: 

 yidis didi moculobis produqcias; 

 saqmianobas axorcielebs iseT bazarze, sadac ZiriTadi ganmsazRvrelia fasi. 
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rodesac viyenebT fasdadgenas, danaxarjebs plus fasnamati midgomis mixedviT, 

etapobrivad unda gaviaroT safexurebi: 

safexuri 1: davadgineT erTeulze gaweuli danaxarjebi. magaliTad: 

 

nedleuli da masalebi       40l erTeulze 

cvladi sawarmoo danaxarjebi      40l erTeulze 

mudmivi danaxarjebi, dagegmil moculobaze dayrdnobiT  20l erTeulze 

mTliani danaxarjebi       100l erTeulze 

 

safexuri 2: produqtis sarealizacio fasis misaRebad danaxarjebs davumatoT 

miznobrivi mogeba. magaliTad: 

_ 20% fasnamati = erTeulis sarealizacio fasi aris 120l (100×120: 100) 

_ 20% realizaciis marJa = erTeulis sarealizacio fasi 125l. (100×100: 80) 

 

safexuri 3: ganvixiloT, ramdenad realisturia miznobrivi mogeba. igi 

damokidebuli iqneba Semdeg faqtorebze: 

 danaxarjebis zusti codna; 

 sarealizacio fasi unda emTxveodes im fass, romlis gadaxdazec Tanaxmaa 

momxmareblebi; 

 produqciis dagegmili moculobis realizacia. 

 

2 . 5 . 2 . fasdadgena bazarze “ naRebis moxsnis” strategiis mixedviT 

bazarze “naRebis moxsna” gulisxmobs produqciaze maRali fasis dawesebas misi 

gamoSvebis sawyis etapze, moklevadian periodSi momgebianobis gazrdis mizniT. 

sawyis etapze kompaniebma SesaZloa daaweson maRali fasi, radgan produqcia 

inovaciuria da moTxovna am produqciaze araelastiuria.  

rodesac bazari gajerdeba, produqciaze fasi SeiZleba Semcirdes, raTa man 

daikavos bazris auTvisebeli nawili. 

 

pirobebi, romlebic mosaxerxebelia bazarze “naRebis moxsnis” strategiisaTvis 

 

 rodesac produqcia axali da gansxvavebulia da ar gaaCnia mravali pirdapiri 

konkurenti produqti, es aris yvelaze damaxasiaTebeli mizezi bazarze 

“naRebis moxsnis “ midgomis gamoyenebisaTvis. 

 rodesac produqciis sasicocxlo cikli xanmoklea da amis gamo aucilebelia 

sacdel _ sakonstruqtoro samuSaoze gaweuli danaxarjebis drouli amoReba, 

mogebis miRebis mizniT. 

 rodesac produqciaze moTxovnis simtkice da fasze moTxovnis mgrZnobeloba 

ucnobia. fsiqologiuri TvalsazrisiT, umjobesia, Tu Tavdapirvelad 

produqciaze davawesebT maRal sarealizacio fass, xolo Semdgom, Tu 
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produqciaze fasisadmi moTxovna aRmoCndeba ufro mgrZnobiare, vidre 

Tavdapirvelad iyo miCneuli, SevamcirebT mas. 

 kompaniam, romelsac likvidobis problemebi aqvs, SesaZloa gamoiyenos bazarze 

“naRebis moxsnis” midgoma fuladi nakadebis, SeZlebisdagvarad, swrafad 

miRebisaTvis. 

rodesac produqciaze dawesebulia maRali sarealizacio fasi, es izidavs 

potenciur konkurentebs da isini cdiloben, SemoaRwion bazarze. konkurentebis 

SeCerebis mizniT, kompanias SeuZlia Seqmnas sxvadasxva mniSvnelovani barierebi, 

rogoricaa, magaliTad, patentebi, brendisadmi erTguleba da a.S. 

bazarze “naRebis moxsna” xSirad gamoiyeneba eleqtro saqonlis realizaciiasTan 

kavSirSi, rodesac xdeba axali saxeobis produqciis (magaliTad, dividi 

mowyobilobebi, plazmuri televizorebis) gamotana bazarze maRali fasiT. 

am SemTxvevaSi, miznobriv momxmareblebs warmoadgenen “siaxleebis moyvaruli” 

momxmareblebi; maTi fasis mimarT mgrZnobeloba SedarebiT dabalia, radgan maTi 

daintereseba produqciis mimarT arsebiTad maRalia, garda amisa, gaaCniaT aseve 

xarisxis maRali SegrZneba, romelsac maT axali produqti sTvazobs. 

 

2 . 5 . 3 . fasdadgena bazarze SeRwevis mizniT 

roca miiRweva mniSvnelovani masStabis ekonomia didi moculobis produqciis 

gamoSvebiT da erTeulze danaxarjebis SemcirebiT amgvarad, sasurvelia bazarze 

swrafi SeRweva. 

   roca ver uzrunvelyofs mogebis miRebas – Tu realizaciis moculobadabalia, 

   SesaZloa ver moxdes mudmivi danaxarjebis gadafarva (aRdgena). 

 

 

2. 5. 4 . fasdadgena damatebiTi produqciis SeTavazebis gaTvaliswinebiT 

damatebiTi produqcia aris is, romelic, Cveulebriv, gamoiyeneba sxva 

produqciasTan erTad. magaliTs warmoadgens saparsi mowyobiloba da saparsis 

pirebi _ Tu kompaniam gazarda saparsi mowyobilobebis realizacia, man unda 

gazardos aseve saparsi pirebis SeTavazebis moculobac. 

damatebiTi produqciis sxva magaliTi: 

 distanciuri marTvis xelsawyoebi da Sesabamisi TamaSebi; 

 printerebi da kartrijebi. 

damatebiTi saqoneli uzrunvelyofs momwodeblebis mxridan damatebiTi 

zemoqmedebis SesaZleblobas momxmareblebze. 

fasdadgenas, damatebiTi produqciis SeTavazebis gaTvaliswinebiT, SesaZloa 

hqondes ori forma: 

 ZiriTad produqts (magaliTad, printers an videokameras) hqondes SedarebiT 

dabali fasi _ raTa xeli Seuwyos am produqciis realizacias da, amasTanave, 

miizidos momxmarebeli, raTa man SeiZinos damatebiTi produqcia SedarebiT 
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maRal fasad (magaliTad, kartriji printerisaTvis, an mexsierebis baraTebi). 

es midgoma farTod aris gavrcelebuli; 

 ZiriTad produqtze (magaliTad, feSenebeluri sportklubis an golfklubis 

wevroba) fasi SedarebiT maRalia _ aseTi midgomiT xdeba barieris Seqmna 

magaliTad, klubis wevrobaSi Sesvlasa da ukan gamosvlaze da, Sedegad, 

momxmarebeli iZens damatebiT, SedarebiT ufro dabali fasis mqone produqcias 

(magaliTad, gadasaxadi saTamaSo kortebisaTvis an stadionebisaTvis). 

 

2 . 5 . 5 . fasdadgena, produqciis xazis Semadgeneli sxva elementebis 

fasebis gaTvaliswinebiT 

produqciis xazi warmoadgens urTierTdakavSirebuli produqtebis xazs. 

produqciis xazis yvela produqti dakavSirebulia erTmaneTTan, magram isini 

SeiZleba gansxvavdebodnen stilis, feris, xarisxis, fasis da aS. mixedviT. 

fasdadgena, produqciis xazis Semadgeneli sxva elementebis fasebis 

gaTvaliswinebiT, muSaobs Semdegnairad: 

 momxmarebelTa interesebis gaTvaliswinebiT produqciis xazis ramdenime 

produqtSi; 

 ZiriTad produqtze SedarebiT dabali fasis dawesebiT ; 

 produqciis xazis sxva erTeulebze SedarebiT maRali fasis dawesebiT _ 

imisaTvis, rom srulad SeiZinos produqcia, momxmarebelma unda gadaixados 

SedarebiT meti Tanxa produqciis damatebiTi erTeulebis SeZenisaTvis. 

 

2 . 5 . 6 . fasdadgena, partiis moculobis gaTvaliswinebiT gansazRvruli 

fasdaTmobis mixedviT 

fasdadgena, partiis moculobis gaTvaliswinebiT gansazRvruli fasdaTmobis 

mixedviT gulisxmobs momxmareblisaTvis fasdaTmobis SeTavazebas, Tu isini 

SeiZenen garkveuli raodenobis produqcias. 

am midgomas gaaCnia ori forma: 

 raodenobrivi fasdaTmobebi _ momxmareblebisaTvis, romlebic iZenen didi 

moculobis produqcias; 

 fasdaTmoba dagrovil raodenobaze _ fasdaTmoba izrdeba dagrovili mTliani 

Sesyidvis gazrdis proporciulad. aseTi midgoma xelsayrelia im 

momxmareblisaTvis, romlebic erT Sesyidvaze ar iZenen didi moculobis 

produqcias, magram garkveuli periodis ganmavlobaSi maT mier SeZenili 

produqciis moculoba didia. 
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kompaniebis mier miRebuli sargebeli, partiis moculobis gaTvaliswinebiT 

gansazRvruli fasdaTmobis SemTxvevaSi 

 momxmareblebis ndobis gazrda _ fasdaTmoba produqciis dagrovil 

raodenobaze izidavs momxmareblebs da isini ar mimarTaven sxva momwodeblebs, 

radgan imedi aqvT, rom Semdgomi Sesyidvebis fasi SedarebiT dabali iqneba. 

 izidavs axal momxmareblebs _ axal momxmareblebze gamonaklisis saxiT, 

SeiZleba, axali, erTjeradi fasdaTmobis SeTavazeba, rac momwodebels 

saSualebas miscems, Tavisken gadaibaros kidev erTi momxmarebeli. 

 realizaciis ganxorcielebasTan dakavSirebuli dabali danaxarjebi _ 

realizaciis gazrdili moculoba xasiaTdeba didi moculobis SekveTebiT. 

 SesyidvasTan dakavSirebuli dabali danaxarjebi _ realizaciis maRali 

moculoba kompaniebs saSualebas aZlevs, miiRon fasdaTmobebi TavianTi 

momwodeblebisagan, Sedegad, iqmneba virtualuri wredi. 

 fasdaTmobebi iZleva iseTi erTeulebis realizaciis saSualebas, romlebsac 

momxmareblebi iZenen swored fasidan gamomdinare. 

 zedmeti maragis an usargeblo produqciis ararseboba fasdaTmobis 

gamoyenebisas. 

 fasdaTmobebis gamoyeneba SeiZleba iseT periodebSi, rodesac ar aris 

Sesyidvebis piki. 

 realizaciis marJa saSualebas iZleva, kompaniebma miiRon mogeba fasdaTmobebiT 

realizaciis pirobebSic. 

 

2 . 5 . 7 . diferencirebuli fasebis dadgena. 

fasebis diferenciaciis statistika gulisxmobs kompaniis mier msgavsi produqciis 

gayidvas gansxvavebuli fasebiT gansxvavebul bazrebze. 

 

pirobebi, romlebic saWiroa diferencirebuli fasebis dadgenisaTvis:  

 gamyidvels unda gaaCndes garkveuli xarisxis monopoliuri ufleba, 

winaaRmdeg SemTxvevaSi, Ffasebi daecema. 

 SasaZlo unda iyos momxmareblebis dayofa, sxvadasxva bazrebis mixedviT. 

 momxmareblebs ar unda SeeZloT erT bazarze produqcia iyidon dabal fasad, 

da es produqcia sxva bazarze ufro maRal fasad gayidon. 

 TiToeul bazarze unda arsebobdes fasebze moTxovnis gansxvavebuli 

elastiuroba, imgvarad, rom SesaZlebeli iyos erTgan fasebis daweva da 

meoregan aweva, Semosavlebis gazrdis mizniT. 

 

safrTxe, romelic SeiZleba arsebobdes diferencirebuli fasebis dadgenisas:  
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 SesaZloa ganviTardes Savi bazari, romelic saSualebas miscems iafian 

segments, produqcia mihyidos Zvirian segments. 

 SesaZloa konkurentebi SeuerTdnen bazars da moaxdinon kompaniis fasebis 

xelovnuri dacema. 

 “maRali klasis” momxmareblebi eZeben alternativebs da amitom, droTa 

ganmavlobaSi, moTxovna ufro metad elastiuri xdeba. 

 

fasis diferenciaciis magaliTebia: 

 bavSvebisaTvis garkveul sportul, SemoqmedebiT da gasarTob RonisZiebebze 

daSvebis SedarebiT dabali safasuri; 

 pensionerTaTvis gankuTvnili fasdaklebebi sxvadasxva barebsa da restornebSi; 

 fasdaklebebi studentebisaTvis metroTi sargeblobisas; 

 

2 . 5 . 8 . relevanturi danaxarjebis gaTvaliswineba fasis dadgenisas 

relevanturi danaxarjebis gamoyeneba SesaZlebelia, minimaluri satendero fasis 

gansazRvris mizniT, erTjeradi tenderis an garigebisaTvis. minimaluri fasi 

toli unda iyos yvela relevanturi fuladi nakadebis jamis.  

relevanturi danaxarjebis gamoyeneba mosaxerxebelia mxolod erTjeradi 

gadawyvetilebis miRebisas. 

relevantur danaxarjebTan dakavSirebuli gaangariSebebi ganxiluli iqna Semdeg 

TavSi.  

  

 2 . 6 . moTxvnis fasis elastiuroba 

rodesac kompania gegmavs, Secvalos saqonlis an momsaxurebis sarealizacio fasi, 

unda daisvas arsebiTi kiTxva: “ra donemde SeiZleba arsebobdes moTxovna 

poduqciaze?” 

moTxovnis fasis elastiuroba adgens fasis cvlilebis Sedegad gamowveuli 

momxmarebelTa moTxovnis cvlilebis Sefasebas. 

misi gaangariSeba SeiZleba Semdegnairad: 

procentuli cvlileba moTxovnaSi Sefardebuli procentuli cvlileba 

sarealizacio fasSi. 

magaliTi: 
Sokoladis filas sarealizacio fasi gaizarda 40 TeTridan 60 TeTramde. 
sacalo movaWre dRiuri realizacia Semcirda 20 erTeulidan 12-mde. gamoTvaloT 
Sokoladis filas moTxovnis fasis elastiuroba. 

procentuli cvlileba fasSi  = (20 : 40) ×100 = +50       20 = 60 _ 
40 

procentuli cvlileba moTxovnaSi  (−8: 20)×100 = − 40          _ 8 = 
12 _20 
moTxovnis fasis elastiuroba  - 40 : 50 = _ 0.8  
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2 . 6 . 1 . elastiuri moTxovna 

moTxovna “elastiuria”, anu Zalian mgrZnobiarea fasis cvlilebis mimarT. 

Tu procentuli cvlileba moTxovnaSi > procentul cvlilebaze fasSi, maSin 

fasis elastiuroba > 1 ze. rodesac moTxovna “elastiuria” fasis mimarT: 

 wminda Semosavali izrdeba, rodesac fasebi ecema; 

 wminda Semosavali mcirdeba, rodesac fasebi izrdeba. 

aqedan gamomdinare, am SemTxvevaSi rekomendebuli ar aris fasebis gazrda 

produqciaze; rekomendebulia produqciaze fasebis Semcireba. 

 

2 . 6 . 2 . araelastiuri moTxovna 

moTxovna “araelastiuria”, anu ar aris Zalian mgrZnobiare fasis cvlilebis 

mimarT: 

Tu procentuli cvlileba moTxovnaSi < procentul cvlilebaze fasSi, maSin 

fasis elastiuroba < 1 − ze. rodesac moTxovna “araelastiuria” fasis mimarT: 

 wminda Semosavali mcirdeba, rodesac fasebi ecema. 

 wminda Semosavali izrdeba, rodesac fasebi izrdeba. 

aqedan gamomdinare, am SemTxvevaSi, rekomendirebulia fasebis gazrda produqciaze; 

xolo fasebis Semcireba ar aris rekomendirebuli. 

 

 

2 . 7 . realizaciis da warmoebis doneebis gazrda 

rodesac biznesis warmarTvis dros gamoCndeba realizaciis da warmoebis doneebis 

gazrdis SesaZlebloba, upirvelesad unda gavarkvioT: 

 gazrdili realizaciis xarjze warmoSobili gazrdili zRvruli mogeba 

(realizacias minus danaxarjebi) gadaametebs Tu ara damatebiT mudmiv 

danaxarjebs, romlebic warmoiSoba realizaciis gazrdili moculobidan 

gamomdinare. 

Tu am kiTxvaze pasuxi dadebiTia, maSin es SesaZlebloba gamoyenebul unda 

iqnes. 

 

magaliTi: 
kompania awarmoebs da yidis erTi saxis produqts. misi momavali finansuri wlis 
prognozi aseTia: 

 
                                                       aT.lari         
aT.lari 

100.000 erTeulis realizacia, TiToeulis 
sarealizacio fasi – 8 lari        800 
cvladi danaxarji: 
masala         300 
SromiTi danaxarji       200 
                                                                     (500) 
zRvruli mogeba (3 l erTeulze)                 300 
mudmividanaxarjebi                                                     (150) 
wminda mogeba           150 
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wminada mogebis gazrdis mizniT, ganvixiloT ori winadadeba: 
a) sareklamo kompaniis dawyeba, romelze gaweuli danaxarjebic iqneba 14.000 

l. igi gazrdis realizaciis moculobas 150.000 erTeulamde, Tumca, am 
SemTxvevaSi, sarealizacio fasi unda Semcirdes 7 l –mde; 

b) zogierTi komponentis sakuTari ZalebiT warmoeba, romlebsac adre 
vyidulobdiT momwodeblisagan. es Seamcirebs masalis danaxarjs 20% _ iT, 
magram gazrdis mudmiv danaxarjebs 72.000 l – iT. 
ganvixiloT, unda miiRos Tu ara kompaniam es winadadebebi. 

                                                                aT.lari 
pirveli winadadeba : 
realizacia (150.000 erTeuli, erTeulis sarealizacio fasi _ 7l)        1.050 
cvladi danaxarjebi (150.000 erTeuli, erTeulze danaxarji _ 5l)        (750) 
zRvruli mogeba                       300 
mudmiv danaxarjebs plius reklamis xarji                               (164) 
wminda mogeba                                                          136 
 
daskvna: wminda mogeba, am SemTxvevaSi, ufro dabalia, vidre kompaniis momavali 
wlis prognozirebuli mogeba, reklamis gaTvaliswinebis gareSe. Amitom kompaniam 
ar unda miiRos es winadadeba. 
meore winadadeba: 

 Seamcirebs cvlad danaxarjebs 60.000 l _ iT (300.000l ×20%); 
 magram gazrdis mudmiv danaxarjebs 72.000l _ iT   

 
daskvna: am winadadebis miReba ar aris rekomendebuli, garda im SemTxvevisa, Tu 
gaizrdeba warmoebis sruli moculoba, kompaniis politikis Sesabamisad 
(magaliTad, Tu momwodeblisgan komponentebis miReba warsulSi warmoadgenda 
SemzRudvel faqtors). 
daskvna: 
kompaniam ar unda miiRos arc erTi winadadeba. 
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