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18. 1 . Sesavali 

am TavSi ganixileba dagegmvis saqmianobis ori ZiriTadi tipi, romlebic 

mmarTvelobiTi kontrolis procesis Semadgeneli nawilebia. erTi maTgani, 

romelsac programebis momzadeba hqvia, warmoadgens ZiriTad misaReb programebze 

(amocanebze) gadawyvetilebaTa miRebis process. igi grZelvadiani gegmebis 

formulirebas iTvaliswinebs. meore – es biujetis Sedgenaa, mTeli organizaciis 

saqmianobis dagegmvis procesi Cveulebriv – erTi wliT.  

 

18 . 2 . programebis momzadeba 

mmarTvelobiTi kontrolis mizani organizaciis strategiis gaxorcielebaa. am 

strategiis formulirebis process strategiuli dagegmva ewodeba. strategiuli 

dagegmva zogjer sistemasaviT Cans, Tumca sinamdvileSi ase ar aris. strategia, 

drodadro, gadaxedvas eqvemdebareba. magaliTad: axal teqnologiaSi dabandebebis 

cvlilebisas, momxmarebelTa mxridan moTxovnebis cvlilebisas, axali 

konkurentis gamoCenisa da sxva SemTxvevebSi. ramdenadac SeuZlebelia winaswar 

zustad gavTvaloT aseTi SemTxvevebis warmoSoba, imdenad strategiuli dagegmva 

ar SeiZleba iyos winaswar Sedgenil sqemaze dafuZnebuli sistemuri procesi. 

strategiuli dagegmis sakiTxebs Semdeg TavebSi ganvixilavT. 

organizaciis saqmianobis sistematuri nawili iwyeba im resursis moculobis 

gansazRvriT romelic aucilebelia, organizaciis strategiis xorcSesxmisTvis 

programebis momzadebisa da TiToeuli programis gaxorcielebisaTvis. 

arsebobs programirebis procesis sami ZiriTadi nawili:  

1) mimdinare programebis gadaxedva;  

2) winadadebebis ganxilva axal programebze;  

3) programebis koordinacia formaluri programuli sistemis gziT. 

1) mimdinare programebis gadaxedva. organizaciis momavali saqmianoba 

umeteswilad, misi dRevandeli saqmianobis analogiuria. Tumca aseT 

TviTdamSvidebaSi saSiSroeba imaleba, vinaidan icvleba momxmareblis gemovneba 

da moTxovnilebebi, konkurenciis pirobebi, sawarmoo meTodebi. ramdenadac 

mniSvnelovania droulad gamovicnoT es cvlilebebi da miviRoT saWiro 

gadawyvetilebebi Secvlil pirobebTan adaptaciisaTvis, amdenad aucilebelia 

TiToeuli arsebuli programis sistemuri da dawvrilebiTi gadaxedva. 

 

nulovani mimoxilva. mimdinare programebis analizis Catarebis sistematur 

meTods nulovani mimoxilva hqvia. es saxeli iqedan modis, rom 

programebisTvis aucilebeli danaxarjebis donis ganxilva da Sefaseba 

nulovani bazidan iwyeba. aseTi mimoxilvebi sasargebloa ZiriTadi 

programebisaTvis, gamyarebuli formebisa da inerciuli qmedebebis mimarT 

maTi bunebrivi midrekilebebis gadalaxvis mizniT. 
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danaxarjebis centrSi nulovani mimoxilvis Catarebisas, ZiriTadi kiTxvebi 

SeiZleba iyos: 

1) saWiroa Tu ara dRes, saerTod, saqmianoba? 

2) axla bevri keTdeba, Tu cota? 

3) es unda gakeTdes organizaciis mier, Tu gareSe firmis meSveobiT? 

4) arsebobs Tu ara ufro efeqturi gza, sasurveli Sedegebis misaRwevad? 

5) ra eRireba es yvelaferi? 

garkveuli produqciis nulovani mimoxilvis Catarebisas ZiriTadi yuradReba 

eqceva: saqonelze moTxovnas, konkurenciis gavlenas, marketingis strategias, 

sawarmoo strategias da sxva. 

2) SemoTavazebuli axali programebi. xelmZRvanelobas unda SeeZlos 

damtkicebuli strategiis farglebSi SemoTavazebuli axali programebis 

aTviseba, arsebul operaciebze saSiSroebis warmoqmnisa da axali 

SesaZleblobebis gamoyenebis gaTvaliswinebiT. es winadadebebi analizdeba 

maSinve, rogorc ki raime aucilebloba an SesaZlebloba eqceva menejeris 

yuradRebis qveS. biznesSi, rogorc wesi, aseTi winadadebebi axal 

kapitaldabandebebs iTvaliswinebs (Sesatyvisi analizuri procedurebi 

ganxilulia Semdeg TavSi). 

“danaxarjebis sargeblianobis” analizi. mogebiani organizaciebis produqciis 

gazomva amonagebiT xdeba. aramogebian organizaciebsac aqvT gamosasvlelze 

raRac produqcia, Tumca xSirad misi fulad gamoxatulebaSi gazomva ar 

SeiZleba. analogiurad, mogebiani kompaniis bevr qvedanayofSic ar xerxdeba 

Sedegis amonagebis meSveobiT gamosaxva. aseT SemTxvevebSi SeuZlebelia, 

diferencirebul mogebaze an investiciebidan mogebaze dafuZnebuli analizis 

Catareba.  

zogjer SesaZlebelia analogiuri midgomebis gamoyeneba – Tu movaxdenT 

diferencirebuli danaxarjebis Sepirispirebas damatebiTi danaxarjebis 

Sedegad warmoqmnil arafulad sargebelTan. am midgomas danaxarjebis 

sargeblianobis analizs uwodeben. 

danaxarjebis sargeblianobis analizi farTod gamoiyeneba aramogebian 

organizaciebSi programebis analizisaTvis. is aseve gamoiyeneba mogebian 

organizaciebSic, iseTi programebis analizisaTvis, rogoricaa Sromis 

usafrTxoebis gaumjobesebisTvis fuladi gasavlebis gazrda, garemos 

dabinZurebis xarisxis Semcireba, organizaciis reputaciis amaRleba an 

xelmZRvanelobisaTvis ufro srulyofili informaciis miwodeba. es midgoma 

farTo gamoiyeneba aseve nulovan mimoxilvebSic. 

danaxarjebis sargeblianobis analizSi gasavlebis Sefaseba, Cveulebrivad, 

fuladi ganzomilebiT fasdeba. analizis rTuli etapia sargeblis sididis 

Sefaseba. bevr situaciaSi, roca SeuZlebelia sargeblis gansazRvruli 
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raodenobrivi Sefasebis gakeTeba, mis savaraudo sidides sityvierad 

gamoxataven. Semdeg man, vinc gadawyvetilebas iRebs, unda upasuxos 

SekiTxvaze: aris Tu ara miRweuli sargebeli, sul cota, Sefasebuli 

danaxarjebis toli mainc? magaliTad: “Tu qalaqis parkSi sazafxulo 

dasvenebis programis xarjTaRricxva 85,000 lariT izrdeba, miaRwevs Tu ara 

85,000 lars am programidan Semosavlis zrda?” am kiTxvaze pasuxi 

aucileblad subieqturia, Tumca mas SeiZleba SevusabamoT diferencirebuli 

danaxarjebisa da SesaZlo sargeblis dawvrilebiTi Sefaseba. 

3)  formaluri programuli sistemebi. yvela organizaciam unda gadaxedos Tavis 

mimdinare programebs da miiRos gadawyvetileba savaraudo axal programebze. 

bevri kompania amas araformalurad akeTebs, msxvil kompaniaTa umetesobas ki 

aqvs formaluri sistema, romelSic am programebis finansuri da sxva 

Sedegebi ramdenime wliT adre proeqcirdeba. aseT proeqcias grZelvadiani 

gegma hqvia, romelic Semosavlebs, gasavlebs da sxva informaciebs 

individualur programebze ramdenime wliT win gegmavs – Cveulebriv 5 

wliT, zogjer 3 wliT, zogierTi kompaniebisaTvis ki, mag:  eleqtroenergiis 

gamommuSavebeli an bunebrivi resursebis mompovebeli kompaniebisTvis – 20 

wliT. 

Cveulebriv, programirebis procesi, wlis biujetis Sedgenis dawyebamde 

ramdenime TviT adre iwyeba. programis formaluri momzadeba mas Semdeg 

iwyeba, roca umaRlesi xelmZRvaneloba analizis Sedegad igrZnobs ZiriTad 

miznebsa da strategiebSi cvlilebebis aucileblobas. amis Semdeg 

winadadebebi daegzavnebaT operatiul xelmZRvanelebs, romlebic amzadeben 

konkretul programebs umaRlesi xelmZRvanelobis mier gansazRvrul 

ZiriTad mimarTulebebze. SemoTavazebuli programebi xangrZlivi drois 

ganmavlobaSi ganixilebian pirvel xelmZRvanelebTan, Sedegad, yalibdeba 

mTliani kompaniis programebis nakrebi. damtkicebis Semdeg ki, is warmoadgens 

wliuri biujetis momzadebis safuZvels. 

 

18 . 3 . biujetis Sedgena 

biujeti – warmoadgens garkveuli periodis saqmianobasTan dakavSirebul 

moqmedebis gegmas, romelic Cveulebriv finansur maCveneblebSia gamoxatuli. es 

periodi rogorc wesi ganisazRvreba – erTi wliT. praqtikulad yvela kompania, 

Zalian mcireTa gamoklebiT, adgens biujets. bevr kompanias wlis biujetis 

Semcvlelad mogebis gegma aqvs, vinaidan masSi axsnilia mogebis miRebisTvis 

pasuxismgeblobis centrebis saqmianoba. biujets adgens yvela didi kompania 

aseve, aramogebiani organizaciebis umravlesobac. 

biujetis funqciebi. biujeti asrulebs Semdeg funqciebs: 

1) xels uwyobs moklevadiani gegmebis Sedgenasa da koordinacias; 
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2) axorcielebs am gegmebis kavSirs pasuxismgeblobis centrebis sxvadasxva 

saxis menejerebTan; 

3) aZlevs stimuls pasuxismgeblobis centrebis menejerebs miznebis miRwevaSi; 

4) akontrolebs mimdinare saqmianobas; 

5) asrulebs centrebisa da maTi menejerebis saqmianobis Sefasebis bazis 

funqcias; 

6) aris menejerTa swavlebis saSualeba. 

1) dagegmva. ZiriTadi sagegmo gadawyvetilebebis miReba xdeba programebis 

momzadebisas, biujetis formulirebis procesi ki arsebiTad am gegmebis 

gadamuSavebas warmoadgens. 

2) kavSiri. xelmZRvanelobis gegmebi manam ar gaxorcieldeba, sanam organizaciis 

muSakebi ar gaigeben am gegmebis Sinaarss. kerZod gegmebis iseTi punqtebi, 

rogoricaa: ra raodenobis saqonlis da momsaxurebis warmoebaa aucilebeli; 

ra meTodebi, rogori adamianuri resursebi da mowyobilobebi gamoviyenoT; ra 

raodenobis nedleuli da masala unda SeviZinoT; rogori gasayidi fasi 

davadginoT, aseve rogori politika unda avirCioT samomavlod. aseTi 

informaciebis magaliTad gamogvadgeba reklamis maqsimaluri danaxarjebi; 

teqnikuri momsaxurebis da administraciuli gasavlebi; saxelfaso 

ganakveTebi da samuSao drois odenoba. 

biujetirebis sistema organizaciaSi kargi urTierTobebisa da koordinaciis 

safuZvelia. miznebis, strategiebisa da politikis Sesaxeb informacia 

axsnili unda iyos maRali rangis menejerebis mier dabali rangis 

menejerebisaTvis. TiToeuli pasuxismgeblobis centris biujeti unda iyos 

koordinirebuli da gamodiodes saerTo biujetidan. 

3)  stimulebi. karg organizaciaSi biujetis Sedgenis procesi SeiZleba mZlavr 

mastimulirebel Zalad iqces xelmZRvanelebisTvis, pasuxismgeblobis 

centrebis, da mTeli organizaciis, miznebis Sesrulebisas. aseTi mdgomareoba 

SeiZleba Seiqmnas mxolod maSin, roca menejerebma ician – ras elian 

TavianTi pasuxismgeblobis centrebisgan. stimuli ufro metad Zlierdeba, 

roca menejerebi aqtiur rols TamaSoben TavianTi qvedanayofebis biujetebis 

SedgenaSi. 

4) kontroli. kontroli emsaxureba sasurveli Sedegebis miRwevis Sefasebas. 

guldasmiT Sesrulebuli biujeti saukeTeso standartia, romelsac adareben 

faqtiur Sedegebs.  

biujetsa da sinamdviles Soris gansxvavebebis analizma SeiZleba:  

 daxmareba gagviwios problemuri ubnis identifikaciaSi;  

 warmoaCinos biujetirebis procesSi gauTvaliswinebeli SesaZleblobebi;  

 gvaCvenos, rom Tavdapirveli biujeti, raRac xarisxiT, ararealuri iyo. 
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5) Sefaseba. biujetis monacemebTan yovelTviuri Sedareba kontrolis 

gaxorcielebis miznebs emsaxureba. wlis ganmavlobaSi faqtiuri da 

sabiujeto monacemebis Sedareba da is Tu, rogor ebrZvis menejeri gadaxrebs 

xSirad aris wlis bolos TiToeuli pasuxismgeblobis centrisa da misi 

menejeris saqmianobis Sefasebis ZiriTadi faqtori. 

6) swavleba. biujeti aseve emsaxureba menejerTa swavlebas. mis mixedviT 

iswavleba menejerTa pasuxismgeblobis centrebis muSaoba da organizaciis 

sxva centrebTan maTi centrebis urTierTdamokidebuleba. es gansakuTrebiT 

mniSvnelovania pasuxismgeblobis centris xelmZRvanelis Tanamdebobaze axlad 

daniSnuli pirisaTvis. 

sirTuleebi biujetis momzadebisas. radganac biujeti mravalmxriv miznebs 

emsaxureba, misi momzadebis procesSi SeiZleba warmoiSvas sirTuleebi. 

erTierTi maTgani SeiZleba iyos xelmZRvanelTa mikerZoebuli mosazrebebi 

biujetis TavianTi nawilis momzadebisas. magaliTad, danaxarjebis centris 

zogierTi menejeri, mosalodneli inflaciis gaTvaliswinebiT, gvTavazobs 

faqtiurad aucilebeli danaxarjebis sididesTan SedarebiT ramdenadme 

gazrdili gasavlebis biujets. menejerebi amas Tavis dacvis mizniT akeTeben, 

im SesaZlo arasasurveli gansxvavebebisagan, romlebic SeiZleba  cudad 

gamoCndnen mmarTvelobiTi kontrolis ciklis Sefasebebis fazaSi. Tumca 

kompaniis finansuri direqtori, naRdi fulis brunvis dagegmvisTvis, realur 

(miukerZoebel) cifrebs saWiroebs. 

amitom kompaniaTa umravlesoba cdilobs biujetis momzadebis procesSi 

SemoiRos Semowmebebi da SeTanxmebebi, romlebic mimarTulia sabiujeto 

maCveneblebSi mikerZoebulobis aRmofxvrisaken an – ukidures SemTxvevaSi 

misi gavlenis moculobis mniSvnelovnad Semcirebisaken. erTerTi 

mniSvnelovani instrumenti mikerZoebulobis aRmofxvris aris sabiujeto 

molaparakebebi, romelic aRwerilia amave TavSi, qveviT. 

 

18 . 4 . saerTo biujeti.  

organizaciis sruli sabiujeto paketi ramdenime punqts moicavs, romelTagan 

TiToeuli aseve, warmoadgens biujets. amitom mTlian maketze Cven visaubrebT, 

rogorc saerTo biujetze. tipiuri kompaniisTvis saerTo biujeti sami ZiriTadi 

nawilisagan Sedgeba: 

1) operatiuli biujeti, romelic aCvenebs momavali wlisTvis dagegmil 

operaciebs, Semosavlebis, gasavlebis, sasaqonlo-materialur maragis da 

samuSao kapitalis sxva statiebis CaTvliT; 

2) naRdi fulis biujeti, romelic aCvenebs naRdi fuladi saxsrebis 

savaraudo wyaroebs da maT gamoyenebas sabiujeto wlis ganmavlobaSi; 

3) kapitaldabandebebis biujeti, romelic aCvenebs sakuTrebaSi, SenobebSi da 

mowyobilobebSi dagegmil cvlilebebs. 
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dasawyisSi mogiTxrobT operatiuli biujetis bunebasa da misi momzadebis 

stadiebze, Semdeg ki naRdi fulisa da kapitaldabandebebis biujetebze.  

operatiuli biujeti. is, Cveulebriv, ori nawilisgan Sedgeba: programuli 

biujeti da biujeti pasuxismgeblobis centrebis mixedviT. isini organizaciis 

saerTo operatiuli gegmis asaxvis or gzas warmoadgenen. 

programuli biujeti. igi Sedgeba organizaciis ZiriTadi programebis mixedviT 

savaraudo Semosavlebisa da gasavlebisagan. aseTi biujeti SeiZleba dajgufdes, 

magaliTad produqciis saxeobebis mixedviT, da aCvenos savaraudo Semosavlebi da 

gasavlebi TiToeuli saxeobis mixedviT. es gvexmareba vupasuxoT iseT SekiTxvebs, 

rogoricaa: aris Tu ara damakmayofilebeli ukugeba investiciebidan, produqciis 

TiToeuli saxeobis mixedviT; Seesabameba Tu ara sawarmoo simZlavreebi 

organizaciis sarealizacio zomebsa da SesaZleblobebs; SegviZlia Tu ara mivceT 

Tavs ufleba kvlevebze aseTi didi danaxarjebis gawevis; gvaqvs ki naRdi fulis 

adeqvaturi resursi? nebismier am SekiTxvaze uaryofiTi pasuxi gegmebis 

gadaxedvis aucileblobaze mianiSnebs.  

proeqtebis biujeti. zogi organizacia Tavisi saqmianobis awyobas gansazRvruli 

proeqtebis mixedviT axdens. ase, magaliTad, kino da video produqciis 

mwarmoebels aqvs biujeti konkretul proeqtze da Sesabamisad xorcieldeba 

masze kontrolic. aseTi biujetebis Sedgena xdeba kapitalur  mSeneblobebze: 

Senobebis, gzebis, xidebis, gemebis da a.S. 

biujeti pasuxismgeblobis centrebis mixedviT gansazRvravs pasuxismgeblobis 

centrebis mier savaldebulod Sesasrulebel gegmebs. gviCvenebs ra Sedegebs, 

romelsac TiToeuli pasuxismgeblobis centris menejerisgan elodebian, igi 

kontrolis SesaniSnavi saSualebaa. 

moqnili biujeti. Tu pasuxismgeblobis centris saerTo danaxarjebi icvleba 

produqciis moculobis SecvlasTan erTad, rogorc es standartuli danaxarjTa 

centrebis umetesobaSi xdeba, pasuxismgeblobis centrebis mixedviT biujeti 

SeiZleba gamoisaxos moqnili biujetis saxiT. aseTi biujeti aCvenebs moculobis 

sxvadasxva donis SemTxvevaSi danaxarjebis dagegmil sidides. misi gamoyeneba 

mizanSewonilia dadgenili danaxarjebis maRali xvedriTi wonis mqone 

pasuxismgeblobis centrebSi imitom, rom aseT centrebSi moculobis gazrdas 

danaxarjebis gazrdamde mivyavarT. moqniali biujeti, rogorc wesi, gamoixateba 

moculobasTan danaxarjebis damokidebulebis saxiT da gviCvenebs danaxarjebis 

gegmiur sidides sxvadasxva moculobis pirobebSi. 

 

operatiuli biujetis Sedgena 

biujetis Sedgena SeiZleba ganvixiloT rogorc sabuRaltro procesi, da 

rogorc marTvis procesi. buRaltruli aRricxvis TvalsazrisiT procedurebi 

aq igivea, rac faqtiuri operaciebis Canawerebis dros, xolo gegmiuri 

gamoTvlebisa da ganzogadebis saboloo Sedegic igivea, rac finansuri 
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angariSgebebis komponentebi – balansi, mogebazaralisa da fuladi saxsrebis 

moZraobis angariSgeba. principuli gansxvaveba ki imaSi mdgomareobs, rom 

sabiujeto Tanxebi asaxaven momavlisTvis dagegmil saqmianobas da ara imas, ra 

moxda warsulSi. qvemoT mTavar yuradRebas davuTmobT operatiuli biujetis 

Sedgenas, rogorc mmarTvelobiT process. 

biujetis Sedgenis organizeba. did organizaciebSi, biujetis momzadebaze 

samuSaoebs, umaRlesi xelmZRvanelobis ramdenime wevrisgan Semdgari sabiujeto 

komiteti meTaurobs. es komiteti rekomendaciebs aZlevs umaRles mmarTvelobiT 

pirs, generalur direqtors, organizaciis saqmianobis ZiriTad mimarTulebebze. 

generaluri direqtoris mier am mimarTulebebis damtkicebis Semdeg sabiujeto 

komiteti maT ganavrcobs pasuxismgeblobis sxvadasxva centrebis mixedviT da 

SemdgomSi koordinirebas uwevs am centrebis mier momzadebul calkeul 

biujetebs. biujetze gadawyvetilebebis SemuSaveba wrfivi menejerebis mier 

xdeba, generaluri direqtori ki mas amtkicebs direqtorTa sabWos mier 

ratificirebis Semdeg. 

wrfiv menejerebs biujetis momzadebaSi, Cveulebriv, sabiujeto qvedanayofi 

exmareba, igi awarmoebs biujetis Sedgenis wesebze instruqciebis dagzavnas 

(rogori unda iyos formebi da rogor unda Seivsos), irCevs biujetis 

SedgenisaTvis aucilebel monacemebs warsuli saqmianobidan, awarmoebs 

gamoTvlebs wrfivi menejerebis gadawyvetilebebis safuZvelze, ajgufebs 

sabiujeto cifrebs da uzrunvelyofs TiToeuli menejeris mier biujetis Tavisi 

nawilis droul warmodgenas. sabiujeto qvedanayofs TanamSromlobas uweven 

organizaciis buRalteriis muSakebi. sabiujeto muSakebs SeuZliaT biujetis 

Sedgenis sakmaod didi nawili Seasrulon, Tumca yvela mniSvnelovani 

gadawyvetileba yovelTvis wrfivi menejerebis mier miiReba. rodesac wrfivi 

menejerebi miaRweven SeTanxmebas sakiTxebze, magaliTad, SromiTi warmadobisa da 

Sromis anazRaurebis ganakveTis Taobaze, sabiujeto personals SeuZlia 

dawvrilebiT gamoTvalos SromiTi danaxarjebis Tanxebi rogorc produqtebis, 

aseve pasuxismgeblobis centrebis mixedviT. es uzarmazari sagamomTvlelo 

samuSaoa, da amasTan, mTlianad dafuZnebulia wrfivi menejerebis 

gadawyvetilebebze. 

sabiujeto TanamSromlebi, romlebic, Cveulebriv, makontrolebeli qvedanayofis 

jgufs warmoadgenen, satelefono kompanias mogvagoneben: isini pasuxs ageben 

siswrafeze, sizusteze da sistemaSi informaciis gavlis sicxadeze, amasTan 

gavlenas ar axdenen Tavad gzavnilebis Sinaarsze. 

sabiujeto grafiki. organizaciaTa umetesoba biujets weliwadSi erTxel, wina 

safinanso wlis dasasruls adgens. zogi iyenebs kvartaluri biujetebis Sedgenis 

praqtikas. yovel sam TveSi gasuli kvartlis sabiujeto Tanxebi gamoakldeba 

wels, momdevno sami kvartlis gegmebi saWiroebis SemTxvevaSi gadaixedeba, xolo 

meoTxe kvartlis Tanxebi emateba biujets. aseT biujets mcocavi biujeti 

ewodeba. 

http://www.baco.ge/


programis momzadeba da biujetis Sedgena   Tavi 6 

110 | gverdi b i z n e s i s  a k a d e m i u r i  c e n t r i  /  w w w . b a c o . g e  

 

kompaniis operatiuli biujetis bevri komponenti, sxva komponentebis Sedgenis 

dros miRebuli gadawyvetilebebis an Sefasebebis zemoqmedebis qveS eqceva. 

TiTqmis yvela komponentze axdens gavlenas gayidvebis dagegmili moculoba, 

SeZenebis biujetze gavlenas axdens warmoebis dagegmili moculoba da 

sasaqonlo-materialur maragis dagegmili odenoba da a.S. amgvarad, aucilebelia 

guldasmiT SemuSavebuli grafiki, romelic gansazRvravs operatiuli biujetis 

konkretuli nawilebis damuSavebis wessa da vadas, romlis ganmavlobaSic unda 

dasruldes TiToeuli maTganis momzadeba. sabiujeti grafiki Semdegi 

etapebisagan Sedgeba: 

1) ZiriTadi sagegmo maCveneblebis gansazRvra; 

2) gayidvebis biujetis Sedgena; 

3) biujetis sxva komponentebis Tavdapirveli damuSaveba; 

4) molaparakebebi TiToeul komponentze saboloo gegmis SesaTanxmeblad; 

5) komponentTa koordinacia da koreqtireba; 

6) saboloo damtkiceba; 

7) damtkicebuli biujetis dagzavna. 

tipiur organizaciaSi biujetis Sedgenis procesis saSualo xangrZlivoba, 

samagaliTod, sam Tves ikavebs, maT Soris  misi yvelaze gajerebuli nawilisa 

(me-4, me-5 da me-6 etapebi) – daaxloebiT erT Tves. mcire mewarmes am etapebis 

daZleva naxevar dReSi SeuZlia. 

1) ZiriTadi sagegmo maCveneblebis gansazRvra. biujetis momzadebis procesi ar 

aris is meqanizmi, romlis saSualebiTac miiReba ZiriTadi programuli 

gadawyvetilebebi. biujetis Sedgenis dasawyisSive ukve miRebulia im 

gadawyvetilebaTa umetesoba, romlebic gavlenas axdenen sabiujeto welze. 

brunvis maqsimaluri moculoba ukve gansazRvrulia naRdi fulis resursebis 

moculobiTa da xasiaTiT. Tu sabiujeto wlis ganmavlobaSi mosalodnelia 

simZlavreebis gafarToeba, am sakiTxze gadawyvetileba erTi an meti wliT 

adre unda yofiliyo miRebuli, Senobis agebisa da mowyobilobebis SeZena-

dadgmis dro rom gvqonoda. Tu axali saqoneli unda gamovides, maSin drois 

mniSvnelovani raodenoba jer kidev sabiujeto wlamde unda daxarjuliyo 

mis SemuSavebaze, gamocdaze, dizainze da bazarze misi danergvis winmswreb 

samuSaoebze. amgvarad, biujeti – es ar aris raime sruliad axali, igi 

mimdinare operaciebis da xelaxla damtkicebuli programebis konteqstSi 

igeba. 

Tu organizacias formaluri grZelvadiani gegma aqvs, maSin es gegma 

warmoadgens warmmarTvel xazs biujetis SedgenaSi. Tu grZelvadiani gegma ar 

arsebobs, maSin xelmZRvaneloba gansazRvravs politikasa da mTavar 

mimarTulebebs, romelTa safuZvelzec igeba biujetis Sedgenis procesi. 

biujetis Sedgenamde ganisazRvreba SemzRudveli faqtori – SemzRudvel 

faqtors, ZiriTad sabiujeto faqtors uwodeben. sazogadod organizaciis 
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saqmianobas mocemul periodSi erTi faqtori zRudavs. es rogorc wesi 

realizaciaa, romelic zRudavs organizaciis saqmianobis Sedegebs. Tumca 

SeiZleba sxva faqtorebic arsebobdes, magaliTad specialuri kvalifikaciis 

mqone samuSao Zala. 

Tu ZiriTadi sabiujeto faqtori realizaciaa, maSin pirvelad realizaciis 

biujeti unda momzaddes. 

2) gayidvebis biujetis Sedgena. gayidvebis moculoba da misi sasaqonlo 

struqtura gansazRvravs kompaniis saqmianobis donesa da saerTo xasiaTs. 

amgvarad, axdens ra gavlenas sxva gegmebis umetesobaze, gayidvevbis gegma 

biujetis momzadebis procesis dasawyisSive unda Sedges. 

gayidvebis biujeti gansxvavdeba gayidvebis prognozisagan, romelic raRac 

arakontrolirebadi Sedegis ubralod pasiuri winaswarmetyvelebaa 

(magaliTad, SeiZleba amindis winaswarmetyveleba, magram ar SeiZleba misi 

biujetis Sedgena). biujeti ki piriqiT, iTvaliswinebs pasuxismgeblobis 

centris menejeris valdebulebas – ganaxorcielos aucilebeli qmedebebi 

sasurveli Sedegis misaRwevad. gayidvebis biujetma SeiZleba aCvenos 

realizaciis arsebiTad gazrdis valdebuleba, romelic asaxavs 

xelmZRvanelTa ganzraxvas gazardos Stati realizaciaze, gaaZlieros 

muSaoba reklamaze da saqonelbrunvaze, anda daamatos axali an gadaakeTos 

arsebuli saqoneli. 

gayidvebis biujetis SedgenasTan erTad unda momzaddes realizaciaze 

danaxarjebis biujetic, romelic marketinguli RonisZiebebis moculobasa da 

xasiaTs asaxavs, romelTac gayidvebidan sabiujeto amonagebis miRebamde 

mivyavarT. Tumca, am adreul stadiaze realizaciaze danaxarjebis mxolod 

ZiriTadi elementebi Cans (im wvrilmanebis gareSe, romlebic Semdgom etaps 

miekuTvneba). 

TiTqmis yvela kompaniaSi gegmebis SedgenaSi gayidvebis biujeti metnakleb 

sirTules warmoadgens. es imiT aixsneba, rom gayidvebidan kompaniis amonagebi 

damokidebulia misi klientebis qmedebebze, romelTa pirdapiri marTvac 

SeuZlebelia. warmoqmnili danaxarjebis moculoba, uwinaresad, Tavad 

kompaniis uSualo saqmianobiT ganisazRvreba da amitom SeiZleba didi 

damajereblobiT daigegmos. 

gayidvebis biujetis Sedgenisas Sefasebis ori ZiriTadi saSualeba arsebobs: 

1) statistikuri prognozi saerTo ekonomikuri koniunqturis maTematikuri 

analizis safuZvelze, sasaqonlo bazris koniunqtura, warmoebis zrdis 

grafikuli mrudi da sxva; 

2) saeqsperto Sefaseba mmarTvelebisa da realizaciis muSakebis 

mosazrebebis Sekrebis gziT.  

3) biujetis sxva komponentTa Tavdapirveli damuSaveba. umaRlesi 

xelmZRvanelobis mier gansazRvruli biujetis ZiriTadi debuleba, aseve 
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gayidvebis biujeti, daegzavnebaT organizaciis Sesabamis doneebs. TiToeul 

doneze menejerebs SeuZliaT TavianT daqvemdebarebaSi myof menejerTaTvis 

miamaton ufro detaluri informaciebi. roca ZiriTadi debulebebi 

pasuxismgeblobis qveda centrebs aRweven, maTi mmarTvelebi adgenen 

aucilebel biujetebs maTi pasuxismgeblobis sferoSi arsebuli yvela 

punqtis mixedviT da biujetis debulebis yvela SezRudvis gaTvaliswinebiT. 

danaxarjebis centrebSi savaraudo biujetebi asaxaven menejerul Sefasebebs 

(SesaZloa mikerZoebis raRac nawiliTac) TavianT centrebSi efeqturi 

muSaobisaTvis saWiro resursebze. menejeri yuradRebas aqcevs, Tu ramdenad 

iqneba gansxvavebuli momavali wlis saqmianoba mimdinare Sedegebisagan, xolo 

Semdeg axdens biujetis koreqtirebas gazrdili xelfasebis an sxva 

inflaciuri Sedegebis gaTvaliswinebiT miRebuli sxvaobis sididiT. aseT 

midgomas sabiujeto daricxva ewodeba. 

4) molaparakebebi. axla dgeba (kontrolis TvalsazrisiT) gadamwyveti etapi: 

molaparakebebi biujetis Semdgenel menejerebsa da maT xelmZRvanelebs 

Soris. imisgan, Tu ramdenad unarianad mimdinareobs es molaparakebebi, 

mniSvnelovnad aris damokidebuli biujetis faseuloba, rogorc momavali 

movlenebis gegmisa, mastimulirebeli instrumentisa da standartisa – 

romlis mixedviTac gaizomeba faqtiuri Sedegebi. mravalricxovani 

gamokvlevebi gviCveneben, rom qveda donis menejerTa standartebis 

SemuSavebaSi monawileoba xels uwyobs miznis miRwevisTvis qveSevrdomTa 

umravlesobis stimulirebas. Zalzed mniSvnelovania, rom daqvemdebarebulebi 

grZnobdnen TavianTi monawileobis mniSvnelobas. 

biujetis mastimulirebeli roli ufro didia, roca masSi gansazRvrulia 

rTuli magram miRwevadi mizani. zedmetad xisti mizani muSakis mier 

uaryofili iqneba, rogorc Seusrulebadi, xolo Zalze advili, ar 

daainteresebs menejers Tavisi mniSvnelobiT da ver daakmayofilebs miznis 

miRwevaze mis moTxovnilebebs. amitom daqvemdebarebulic da xelmZRvanelic 

cdilobs “oqros Sualedis” miRwevas. 

molaparakebebis procesi ZiriTadad Semosavlebze da cvlad (marTvadi)  

danaxarjebis statiebze midis. Tu dadasturebulma danaxarjebma 

savaldebulo analizi gaiara, praqtikulad aRar arsebobs masze azrTa 

sxvadasxvaobis safuZveli. gardauvali danaxarjebi, Tavisi gansazRvrebiT, 

ganxilvas ar eqvemdebareba manam, sanam arsebobs mocemuli gardauvaloba. 

cdomileba. araviTari manqana an organizacia ar muSaobs asprocentiani 

efeqturobiT. adamians ar SeuZlia  yvela saaTi da yvela dRe Zalisxmevis 

maqsimumi ganaxorcielos, da saRad moazrovne menejeri maTgan amas arc elis. 

miuxedavad amisa, nebismier organizaciaSi SeiZleba aRmovaCinoT zedmeti 

qmedebebi, cudi kavSirebi da gaorebuli Zalisxmevebi. yvelafer amis gamo 

arsebobs cdomileba, e.i. sxvaoba organizaciis potenciur da faqtiur 

Sedegebs Soris. cdomilebis zusti sididis gazomva SeuZlebelia. Tumca 
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sasurvelia misi gansazRvruli sididiT arseboba, sxvagvarad organizacia ar 

iqneba muSaobisTvis mimzidveli adgili. problema mxolod imaSia, rom es 

sidide gonivrul farglebSi SevinarCunoT – es aris molaparakebebis 

procesis mTavari mizani. 

molaparakebebis taqtika. molaparakebebis dros rogorc xelmZRvanelma, ise 

daqvemdebarebulma amosaval wertilad danaxarjebis arsebuli done unda 

aiRon da Semdeg Secvalon imis mixedviT, Tu rogor akmayofilebs aRniSnuli 

done maT varaudebs. 

molaparakebebis sferoSi ZiriTadad xdeba orientaciis aReba wina periodSi 

arsebuli gasavlebis SenarCunebaze. xelmZRvanelma unda moiTxovos 

danaxarjebis savaraudo zrdisa da maTi SesaZlo Semcirebis mizezebis 

srulyofili axsna. is SeiZleba gamowveuli iyos pasuxismgeblobis centris 

datvirTvis, axali teqnologiebis danergvis an mowyobilobebis SeZenis 

Sedegad warmoebis zrdis gamo. SeiZleba, agreTve, daisvas sakiTxi – ratom 

aRmoCda konkurentebi ufro efeqturebi bazarze, vidre Cven. 

daqvemdebarebulebi, Tavis mxriv, icaven TavianT Sefasebebs. isini 

danaxarjebis savaraudo gazrdas maTive safuZvelSi arsebuli mizezebiT 

amarTleben, magaliTad, maTi samuSaos moculobis savaraudo gazrdiT, 

inflaciis efeqtiT, produqciis xarisxis gazrdis aucileblobiT da sxva. 

valdebuleba. molaparakebebis procesis saboloo produqti SeTanxmebaa, 

romelic warmoadgens valdebulebas orive mxarisTvis – daqvemdebarebulisa  

da misi xelmZRvanelisTvis. rogorc adre vambobdiT, swored es 

valdebulebebi ganasxvaveben biujets prognozisagan.  

eTanxmeba ra sabiujeto SeTanxmebebs, menejeri eubneba xelmZRvanels: “me 

SemiZlia da am biujetSi Cadebuli gegmis Sesabamisad vmarTav Cems 

pasuxismgeblobis centrs”.  

amtkicebs ra sabiujeto Sefasebebs, xelmZRvaneli eubneba daqvemdebarebuls: 

“Tu Tqven, pasuxismgeblobis centrs uxelmZRvanelebT am gegmis Sesabamisad, 

es iqneba is, rasac Cven karg muSaobas veZaxiT”.  

xolo orive gancxadeba Seicavs Sinagan mtkicebulebas: “mdgomareobaTa 

gauTvaliswinebeli cvlilebis SemTxvvevaSi eqvemdebareba dazustebas”. orive 

mxare aRiarebs, rom faqtiuri movlenebi (rogoricaa fasebis donis 

cvlilebebi da saerTo ekonomikuri koniunqturebi) SesaZloa ar 

Seesabamebodnen biujetis Sedgenis dros arsebul varaudebs da maT gavlena 

hqondeT sabiujeto gegmebze. wlis ganmavlobaSi, valdebulebebis Sesrulebis 

procesis ganxilvisas, xelmZRvanelebs ar unda daaviwydeT msgavsi 

cvlilebebi. 

valdebulebis arsi rogorc danaxarjebis calkeuli statiebis, ise centris 

saboloo danaxarjebis mixedviT. pasuxismgebloba SeiZleba sami saxis iyos: 

1) “Weri” – “masalaze ar unda daixarjos X larze meti”; 
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2) “iataki” – “sul cota Y lari mainc unda daixarjos muSakTa 

swavlebaze”; 

3) “mimarTuleba” – “daaaxloebiT Z lari unda daixarjos zeganakveTur 

samuSaoebze”. 

xSirad SeuZlebelia romelime calkeuli statiis am sami kategoriidan 

erTerTze zustad mikuTvneba. Tumca, Zalzed mniSvnelovania orive mxares 

mkveTrad hqondes ganpirobebuli – romeli statia romel kategorias  

miekuTvneba. 

5. koordinacia da koreqtireba. molaparakebebis procesi grZeldeba 

pasuxismgeblobis centrebis ufro maRal doneebze da a.S. organizaciuli 

ierarqiis yvelaze umaRles mwvervalamde. zeda doneebze molaparakebebma, ra 

Tqma unda, SeiZleba cvlilebebi Seitanos qveda doneebze ukve damtkicebul 

biujetebSi. Tu es cvlilebebi arsebiTia, biujeti koreqtirebisaTvis 

brundeba qveviT, ierarqiuli kibis gavliT. Tu ki monawileebi kargad igeben 

da axorcieleben biujetis Sedgenis process, aseTi dabrunebebi saWiro ar 

xdeba. molaparakebebis yovel Semdgom stadiaze menejeri, romelic 

xelmZRvanelia erT doneze, Semdgom doneze daqvemdebarebuli xdeba. 

menejerebma biujetTan dakavSirebuli molaparakebebi daqvemdebarebulebTan 

ise unda awarmoon, rom Semdgom etapze warmatebulad daicvan igi TavianTi 

xelmZRvanelebis winaSe.  

sabolood dgeba sxvadasxva daskvniTi dokumenti, sabiujeto Semosavlebis 

angariSebis, sabiujeto balansis da naRdi fulis moZraobis biujetis 

CaTvliT. 

6-7. saboloo damtkiceba da dagzavna. sabiujeto wlis dawyebamde ramdenime xniT 

adre SeTavazebuli biujeti dasamtkiceblad gadaecema umaRles 

xelmZRvanelobas. Tu ZiriTadi mimarTulebebi gansazRvruli iyo da mas 

icavdnen, xolo biujetis Sedgenis procesis dros warmoqmnili 

mniSvnelovani sakiTxebi droulad gadaiWreboda umaRlesi xelmZRvanelobis 

mier, maSin SemoTavazebuli biujeti dazRveuli iqneba yovelgvari 

siurprizebisagan. 

 

gadaxedva 

biujeti agebulia garkveul daSvebebze, romlebic sabiujeto wlis ganmavlobaSi 

icvleba. Cndeba SekiTxva: unda gadaixedos Tu ara biujeti? am sakiTxze arsebobs 

azrTa sxvadasxvaoba. 

biujetis gadaxedvis momxreebi aRniSnaven, rom biujeti unda asaxavdes gegmas, 

romlis mixedviTac muSaobs organizacia, da roca pirobebis Secvlis gamo 

aucilebelia gegmis Secvla, biujetma es cvlileba unda asaxos. Tu biujeti ar 

gadaixedeba, is aRar aris realuri da kargavs mastimulirebel potencials. 
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biujetis gadaxedvis mowinaaRmegeebi pasuxoben, rom gadaxedvis process ara 

marto bevri dro miaqvs, aramed, amave dros, SeuZlia Seamciros organizaciis 

mier Tavdapirvelad dasaxuli miznebi. kerZod, gadaxedva uwinaresad menejeris 

mier cvlilebebze molaparakebis ostatobas ufro asaxavs, vidre biujetis 

safuZvelSi arsebuli winadadebebis pirobebis qmediT cvlilebas. amitom bevri 

organizacia ar awarmoebs Tavisi biujetis gadaxedvas, da amis nacvlad 

cvlilebebs iTvaliswineben sabiujeto da faqtiur SedegebSi gansxvavebebis 

analizis pirobebSi.  

zogierTi kompania am problemas ori biujetis gamoyenebiT wyvets: wlis 

dasawyisSi damtkicebul, ZiriTad biujetad da mimdinare biujetad, romelic 

Semosavlebis da gasavlebis metnaklebad srul mimdinare Sefasebas asaxavs. 

ZiriTadi biujetis monacemebTan, faqtiuri Sedegebis Sedareba Tavdapirvel 

gegmasTan daSorebis xarisxs aCvenebs. ZiriTad biujetTan mimdinare biujetis 

Sedareba saSualebas gvaZlevs gamovavlinoT Tu ra zomiT aris es daSorebebi 

damokidebuli mimdinare viTarebis cvlilebebze. 

praqtikis mravalsaxeoba. zeviT aRvwereT biujetis Sedgenis saerTo procesi. 

zogi organizacia ki am process piriqiT warmarTavs. maTSi biujeti mzaddeba 

umaRlesi donis personalis mier, mtkicdeba umaRlesi xelmZRvanelobis mier da 

daigzavneba organizaciis qveda doneebze (biujetireba zevidan-qveviT). es 

Tavsmoxveuli, anu daSvebuli, biujeti nakleb efeqturia saqmianobis 

stimulirebisaTvis, vinaidan sxvebis mier dadgenili normebi nakleb savaraudoa, 

rom sworad iyos gagebuli da  mosalodnelia rom Znelad Sesasruleblad an 

saerTod Seusruleblad CaiTvalos. axla praqtikulad ganvixiloT biujetis 

momzadebis sakiTxi. 
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masalebi 

 

 

 

18 . 5 . biujetis Sedgenis procesi 

biujetis momzadebis procesi moicavs Svid etaps, rac naCvenebia Semdeg sqemaze. 

           sqema 1  
 

biujetis momzadebis etapebi 
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realizaciis 

biujeti 

warmoebis biujeti 

samuSao Zala 

realizebuli saqonlis 

TviTRirebulebis biujeti 

saqarxno zednadebi 

xarjebi 

realizaciisa da 

komerciuli gasavlebis 

biujeti 

sabiujeto mogebisa da zaralis 

angariSi 

saerTo da 

administraciuli 

gasavlebis biujeti 

fuladi saxsrebis biujeti 

sabiujeto balansi 

kapitaluri 

danaxarjebis 

biujeti 
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 sqema asaxavs SemTxvevas, rodesac ZirიTadi sabiujeto faqtori realizaciaa. 

amitom realizaciis biujeti naCvenebia 1-el etapze. 

 gaxsovdeT: Tu samuSao Zala aris  ZiriTadi sabiujeto faqtori, pirvelad 

samuSao Zalis biujeti unda damuSavdes da man unda gansazRvros warmoebis 

biujeti. 

 mas Semdeg, rac warmoebis biujeti Sedgeba, ukve SesaZlebelia danarCeni 

funqciuri biujetebis Sedgena. 

 

biujetis Sedgena – funqciuri biujetebi 

funqciuri biujetia Semosavlebis da/an danaxarjebis biujeti, romelic romelime 

konkretuli funqciisaTvis gamoiyeneba: 

 realizaciis biujeti; 

 warmoebis biujeti; 

 nedleulisa da masalis moxmarebis biujeti; 

 nedleulisa da masalis Sesyidvis biujeti; 

 samuSao Zalis biujeti; 

 zednadebi xarjebis biujeti. 

realizaciis biujeti 

Cven funqciuri biujetia Sedgenas daviwyebT realizaciis biujetidan. 

realizaciis biujeti martivad mzaddeba, raSic davrwmundebiT Semdegi 

magaliTidan. 

magaliTi: 

kompania uSvebs or produqts –AA-sa da BBB-s. momdevno wlis biujetSi dagegmilia 

5,000 erTeuli AA produqtisa da 1,000 erTeuli BB produqtis realizacia. gegmuri 

realizaciis fasebi Seadgens 95 l-sa 130 l-s erTeulze, Sesabamisad. 

mogeTxovebaT: 

moamzadoT momdevno wlis realizaciis biujeti. 

amoxsna: 
 

 mTliani A B 

realizacia (erTeulebi) 6,000 5,000 1,000 

realizaciis Rirebuleba (lari) 605,00 475,000 130,000 

 
 

gaangariSebebi: 
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realizacia – A = 5,000 x 95 = 475,000 

realizacia – B = 1,000 x 130 = 130,000 

 

warmoebis biujeti 

gegmuri (sabiujeto) warmoebis doneebis gamoTvla SesaZlebelia Semdegnairad: 

 

 

 
 
 

gavagrZeloT Cveni magaliTi: 

qvemoT mocemulia informacia kompaniis sawyisi maragis donisa da saWiro saboloo 

maragis donis Sesaxeb: 

 A B 

 erTeulebi erTeulebi 

sawyisi maragi 100 50 

saboloo maragi 1,100 50 

 

mogeTxovebaT: 

moamzadoT momdevno wlis warmoebis biujeti. 
 

amoxsna: 

warmoebis biujeti 
 

 A B 

 erTeulebi erTeulebi 

realizaciis biujeti 5,000 1,000 

+ saboloo maragi 1,100 50 

_ sawyisi maragi  (100) (50) 

geguri warmoeba erTeulebSi 6,000 1,000 

 
 

masalebis biujeti 

arsebobs masalis ori tipis biujeti – masalis moxmarebis biujeti da masalis Sesyidvis 

biujeti. 

 masalis moxmarebis biujeti martivi gamosaTvlelia: TiToeuli produqtis gegmuri 

warmoebis moculoba mravldeba erTeuli produqtis sawarmoeblad saWiro masalis 

raodenobaze (mag., kg). 

 masalis Seyidvis biujeti Semdegi elementebisagan Sedgeba:  

gegmuri warmoeba = prognozirebuli realizacia + mza produqciis saboloo maragi – 

mza produqciis sawyisi maragi 
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gavagrZeloT magaliTi: 

masalis moxmareba: 

 
A produqtis B produqtis 

erTeulze erTeulze 

X masala - kg 12 12 

Y masala - kg 6 8 

 

 masalebis maragi: 

 X Y 

saboloo maragis sasurveli done kg 6,000 1,000 

sawyisi maragi kg 5,000 5,000 

fasi (lari) 0,72 1,56 

 

Maragebis biujeti: 

 

 
masala X 

(kg) 

masala Y  

(kg) 

AA produqciis sawarmoeblad (g1) 72,000 36,000 

BB produqciis sawarmoeblad (g2) 12,000 8,000 

masalis moxmarebis biujeti  84,000 44,000 

+ saboloo maragi 6,000 1,000 

_ sawyisi maragi  5,000 5,000 

masalis Sesyidvis biujeti (erT.) 85,000 40,000 

       masalebis Sesyidvis fasi(lari)             0.72        0.56 

       masalebis Sesyidvis biujeti(lari)         61,200      62,400 

          

gaangariSebebi: 

(g1) A produqtis gegmuri (sabiujeto) warmoeba = 6,000 erTeuli  

 amgvarad saWiroa: 6,000 x 12kg = 72,000kg X masala  

 amgvarad saWiroa: 6,000 x 6kg = 36,000kg Y masala  

(g2) B produqtis gegmuri (sabiujeto) warmoeba = 1,000 erTeuli  

 amgvarad saWiroa: 1,000 x 12kg = 12,000kg X masala  

 amgvarad saWiroa: 1,000 x 8kg = 8,000kg Y masala  

samuSao Zalis biujeti 

masalis Sesyidvis biujeti =  

masalebis moxmarebis biujeti + saboloo maragi –sawyisi maragi 
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samuSao Zalis biujeti aris pirdapiri saaTebis namravli SromiTi danaxarjebis 

saaTobriv ganakveTze. 

gavagrZeloT isev Cveni magaliTi: qvemoT mocemulia monacemebi kacsaaTebis Sesaxeb, 

romelic saWiroa A  da B produqtebis sawarmoeblad. 

mza produqcia: 

A prodiqtis  B produqtis 

 erTeulze          erTeulze 

pirdapiri kac/sT     8   12 

pirdapiri Sromis anazRaurebis normatiuli ganakveTi = 2,20l/sT-Si. 

mogeTxovebaT: 

moamzadoT momdevlo wlis samuSao Zalis biujeti. 

amoxsna: 

            saaTebi 

A produqciisaTvis  6,000 x 8sT  48,000   

B produqciisaTvis  1,000 x 12sT  12,000     

       60,000  x 2.20l = 132,000l  

 

 

zednadebi xarjebis biujeti 

Cveni magaliTis safuZvelze ganvixiloT zednadebi xarjebis biujetis gamoTvla. 

Semdegi informacia exeba manqana/saaTebs, romelic saWiroa A da B produqtebis 

sawarmoeblad. amasTan, normatuli sawarmoo zednadebi xarjebi erT manqana/sT-ze aseTia: 

 A prodiqtis B produqtis 

 erTeulze         erTeulebi 

pirdapiri kac/sT     8   12 

sawarmoo zednadebi xarjebi erT manqana /sT-ze: 

cvladi      1,54l/erT manqana/sT-ze 

mudmivi      0,54l/erT manqana/sT-ze 

mogeTxovebaT: 

gamoiTvaloT momdevno wlis zednadebi xarjebis biujeti. 

 

amoxsna:  

gaangariSebebi: 

manqana/saaTebi A produqciisaTvis = 6,000 erTeuli x 8sT = 48,000 
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manqana/saaTebi B produqciisaTvis = 1,000 erTeuli x 12sT = 12,000 

mTliani manqana/saaTebi = 48,000 + 12,000 = 60,000 

 

 

zednadebi xarjebis biujeti 

cvladi danaxarjebi  60,000 sT x 1,54l   92,400   

mudmivi danaxarjebi  60,000 sT x 0,54l   32,400     

             124,800   

gayidvebis TviTRirebulebis biujeti 

yuradReba mivaqcioT, rom vangariSobT gayidvebis TviTRirebulebas. aqamde 

vangariSobdiT warmoebisas daxarjuli nedleulis, samuSao Zalisa da zednadebi 

danaxarjebis raodenobas. imisaTvis, rom miviRoT gayidvebis TviTRirebuleba, unda 

gvaxsovdes, rom warmoeba gamoiyeneba ara mxolod gayidvebisaTvis, aramed maragis 

donis gazrdisaTvis/SemcirebisaTvis. Aaqedan gamomdinare, aucilebelia Sesworebis 

Setana nedleulisa da mza produqciis sawyisi da saboloo maragis sidideSi. 

 

 

nedleulis maragi 

 saboloo  sawyisi  

  lari  lari 

X 6,000 kg X 0.72lari 4,320 5,000 kg X 0.72lari 3,600 

Y 1,000 kg X 1.56lari 1,560 5,000 kg X 1.56lari 7,800 

  5,880  11,400 

 

 

mza produqciis maragi 

normatiuli danaxarji mza produqciaze 

  A prod/lari  B prod/lari 

masala     

X 12kg x 0.72lari 8.64 12kg x 0.72lari 8,64 

Y 6kg x 1.56lari 9.36 8kg x 1.56lari 12.48 

  18.00  21.12 

xelfasi 8saT x 2.20l/sT 17.60 12sT x 2.20l/sT 26.40 

zednadebi 
danaxarjebi 

8saT x 2.08l/sT 16.64 12sT x 2.20l/sT 24.96 

  52.24  72.48 

saboloo maragi 

saboloo maragi erTeulebSi 1.100  50 
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maragis Rirebuleba 57,464lari  3,624lari 

sawyisi maragis erTeulebSi 100  50 

maragis Rirebuleba 5,224lari  3,624lari 

 

 

gayidvebis TviTRirebulebis biujeti 

axla SegviZlia erTad movuyaroT Tavi zemoT moyvabil elements: 

 lari lari 

sawyisi maragi:   

nedleuli 11.400  

mza produqcia  8,848 (5,224+3,624)  

 20.248 

nedleulis Sesyidva                     (61,200+61,400) 123,600 

 

pirdapiri Sroma 132,000 

sawarmoo zednadebi danaxarji 124,800 

 400,648 

minus: saboloo maragi  

nedleuli 5,880 

mza produqcia                          (57,464+3,624) 61,088  

 66,968 

 333,680 

 

arasawarmoo danaxarjebis biujeti 

marketingis, administraciisa da sxva arasawarmoo danaxarjebis biujetebi aris am 

funqciebis SigniT arsebuli danaxarjTa centrebis biujetebis jami. 

am magaliTisaTvis vuSvebT, rom marketingisa da administraciuli biujeti aris 

45,000 lari. 

biujeturi mogeba-zaralis angariSeba 

biujeturi mogeba-zaralis angariSeba mzaddeba mimdinare danaxarjebis biujetebis 

ganzogadebiT.       

naerTi biujeti – mogeba-zaralis angariSeba 

 lari lari 

gayidvebidan amonagebi  605,000 

gayidvebis TviTRirebuleba   

     sawyisi maragi 20,248  

     nedleulis Sesyidva 123,600  

     pirdapiri Sroma 132,000  

     sawarmoo zednadebi danaxarjebi 124,800  

 400,648  

http://www.baco.ge/


programis momzadeba da biujetis Sedgena   Tavi 6 

 

gverdi | 1 2 3  b i z n e s i s  a k a d e m i u r i  c e n t r i  /  w w w . b a c o . g e  

 

     saboloo maragi 66,968  

  333,680 

operaciuli marJa  271,320 

Marketingi da administraciis danaxarjebi  45,000 

operaciuli mogeba  226,320 

biujetirebuli sabalanso angariSgeba 

kompaniis saerTo gegma unda Seicavdes sabalanso angariSgebas, romelic aCvenebs 

finansur mdgomareobas biujeturi periodis bolosaTvis. 

savarjiSo, romelsac ganvixilavT naRdi fulis biujetis magaliTad, imeorebs 

balansis uwyisisaTvis saWiro gaangariSebebis kategoriebs. 

 

kapitaluri danaxarjebis biujeti 

investirebisaTvis finansebis moZieba da kapitaluri investiciebis proeqtebis 

SerCeva warmoadgens grZelvadiani periodis dagegmvas. naerT biujetSi Sesuli 

kapitaluri danaxarjebi arsebiTad warmoadgens amonawers kapitaluri 

danaxarjebis grZelvadiani gegmidan. 

 kapitaluri danaxarjebis dasafinanseblad saWiro fuli gaerTianebuli iqneba 

fuladi saxsrebis biujetSi (rogorc qvemoT iqneba naCvenebi). 

 kapitalur danaxarjebTan dakavSirebuli aqtivebi gaerTianebuli iqneba 

biujetirebul sabalanso angariSgebaSi. 

 cveTa asaxuli iqneba rogorc sabiujeto mogeba-zaralis angariSgebaSi 

(wliuri kveTa), aseve sabiujeto sabalanso ngariSgebaSi (akumulirebuli 

cveTa). 

kapitaluri danaxarjebis biujeti yvelaze rTuli mosamzadebelia imis gamo, rom 

proqtebs, romlebisaTvisac gaiweva kapitaluri danaxarjebi, axasiaTebs 

grZelvadianoba da aqedan gamomadinare gaurkvevlobis ufro maRali xarisxi. 

fuladi saxsrebis biujetis momzadeba 

fuladi saxsrebis biujetis gaaCnia ori mTavari mizani: 

 sabiujeto balansisaTvis naRdi fulis biujetis momzadeba; 

 fulis deficitis/siWarbis gamorkveva da aqedan gamomdinare, 

mmarTvelibisaTvis mokle da saSualo vadiani dagegmvisa da grZelvadiani 

dafinansebisaTvis saWiro informaciis miwodeba. 

 

momzadebis meTodi 

fuladi saxsrebis biujetis momzadebisaTvis unda movaxdinoT 

 gayidvebis prognozireba. 
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 debitoruli davalianebis naRd fulad saxsrebad gadaqcevis dagvianebis 

prognozireba da aqedan gamomdinare, kreditSi gayidvebidan fuladi saxsrebis 

Semodinebis gamoTvla. 

 maragis moculobis gansazRvra da, aqedan gamomdinare, Sesyidvis moculobis 

gamoTvla; 

 momwodeblebze dagvianebis prognozi da Sesabamisad fuladi gadaxdis 

saWiroebis gamoTvla; 

 sxva gadaxdebisa da Semosulobebis gaangariSeba, iseTi muxlebis 

gaTvaliswinebiT, rogoricaa kapitaluri danaxarjebi da gadasaxadebi. 

 fuladi saxsrebis moZraobis Sesaxeb mTliani informaciis (Semosulobebisa da 

gadaxdebis) Sepirspireba imgvarad, rom ganisazRvros fuladi saxsrebis wminda 

nakadebi. 

fuladi saxsrebis biujetis forma 

gamoyenebul unda iqnes Semdegi cxriluri forma: 

 svetebSi – kvirebi, Tvebi an kvartalebi (romelic ufro Sesabamisia) 

 striqonebSi – Semosulobebi da gadaxdebi 

 

magaliTi: 

sabiTumo vaWrobis kompania finansur wels amTavrebs 30 ivniss. Tqven gTxoves 20X1 wels 

ivlisis dasawyisisaTvis daexmaroT fuladi saxsrebis prognozis momzadebaSi. Kompaniis 

saqmianobis Sesaxeb gagvaCnia Semdegi informacia: 

(a) xelmZRvaneloba Tvlis, rom gayidvebis moculoba da struqtura 20X0 - 20X1 

wlebisaTvis iTvleba misaReb modelad 20X1 - 20X2 wlebis gayidvebisaTvis. gayidvebi 

20X0 - 20X1 wlebisaTvis Semdegi iyo lari:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  lari 

20X0 ivlisi 360.000 

 agvisto 420.000 

 seqtemberi 600.000 

 oqtomberi 540.000 

 noemberi 480.000 

 dekemberi 400.000 

20X1 ianvari 350.000 

 Tebervali 550.000 

 marti 500.000 

 aprili 400.000 

 maisi 600.000 

 ivnisi 800.000 

sul  6.000.000 
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(b) debitoruli davalianeba 20X1 wlis 30 ivnisisaTvis 380,000 lari Seadgenda. 

gayidvebidan fuladi saxsrebis Semosvla, ZiriTadad, Semdegnairad xdeba: 

              gayidvis Tvis ganmavlobaSi   60% 

              pirvel momdevno Tves   30% 

 meore momdevno Tves   9%  

              miuRebelia                           1% 

(g) danaxarji saqonlis Sesyidvebze saSualod Seadgens gasayidi fasis 60%-s. naSTad 

arsebuli maragis Rirebuleba 20X1 wlis 30 ivnisisTvis Seadgens 840,000lars, 

saidanac 30,000 laris maragi moZvelebulia. 

arsebobs molaparakeba rom moZvelebuli maragi ivlisis TveSi gaiyideba, SeZenis fasis 

naxevarfasad – naRd fulze anazRaurebiT.  

kompanias surs SeinarCunos maragi yoveli Tvis pirveli ricxvisTvis im odenobiT, rac 

sakmarisia prognozirebuli samTviani gayidvebisaTvis.Yyvela Sesyidva naRddeba momdevno 

Tvis aT ricxvSi. momwodebelTa mimarT davalianeba 20X1 wlis 30 ivnisisaTvis  

Seadgenda 370,000 lars. 

(d) mudmiv da cvlad gasavlebze gadaxdebis prognozireba 20X1 - 20X2 wlebis pirveli 

sami TvisaTvis Semdegnairia: 

                                       lari 

             ivlisi    160,620 

             agvisto   118,800 

             seqtemberi   158,400 

(e) mosalodnelia, rom naRd fulze gadasaxdeli dividendebi  40,000laris odenobiT 

gadaxdili iqneba yovel naxevar weliwadSi, seqtembrisa da martis TxuTmet ricxvSi. 

(v) wlis ganmavlobaSi danaxarjebi reklamaze moiTxovs naRd angariSze gadaxdas: 

agvistoSi 10,000 laris da seqtemberSi 15,000 laris odenobiT. gasavlebi reklamaze 

warmoadgens damatebiT danaxarjebs (d) muxlze. 

(z) aRWurvilobis Secvla moiTxovs fulad gasavlebs 3,000 laris odenobiT TveSi. 

aRWurvilobis muSaobis saSualo xangrZlivoba fasdeba eqvsi wliT. 

(T) mogebis gadasaxadi 60,000 laris odenobiT unda ganxorcieldes 20X1 wlis 15 

seqtembers. 

(i) 20X1 wlis 30 ivniss kompaniam aiRo sesxi 280,000laris odenobiT. ZiriTadi Tanxa 

eqvemdebareba gadaxdas 20X1 wlis 30 seqtembers procentebTan erTad, romelic 

dagrovdeba 20X1 wlis 1 ivlisidan wliuri 12%-iani ganakveTiT. 

(k) naRdi fuli salaroSi 20X1 wlis 30 ivnisisaTvis 100,000lars Seadgens. 

 

mogeTxovebaT:  

moamzadoT fuladi saxsrebis moZraobis saprognozo angariSgeba Tveebis mixedviT 20X1 - 

20X2 finansuri wlis pirveli sami TvisaTvis. angariSgebaSi naCvenebi unda iyos naRdi 

fulis arseboba salaroSi (an maTi ukmarisoba) yoveli Tvis bolosaTvis.  
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amoxsna: 

danaxarjTa didi nawili SegviZlia pirdapir SevitanoT fuladi nakadebis moZraobis 

angariSebaSi, magaliTad gasavlebi, dividendebi, kapitaluri danaxarjebi da a.S. 

vamzadebT sami saxis damxmare cxrils: 

 

 

(1) gayidvebidan miRebuli fuladi saxsrebi: 

Tveebi 

fuladi Semosuloba 

gayidvebi ivlisi agvisto seqtemberi 

lari lari lari lari 

maisi 600,000 54,000 (600,000-is 9%) - - 

ivnisi 800,000 240,000 (800,000-is 30%) 72,000 (9%) - 

ivlisi 360,000 216,000 (60%) 108,000 (30%) 32,400 (9%) 

agvisto 420,000 - 252,000 126,000 

seqtemberi 600,000 - - 360,000 

  510,000 432,000 518,400 

(2) sxva Semosulobebi _ daZvelebuli maragi : 

daZvelebuli maragis SeZenis Rirebuleba + 30,000lari 

      normaluri gasayidi fasi =
100

60
 × 30,000lari = 50,000lars 

      gaiyideba 1/2 x 50,000 lar-ze = 25,000 larad 

(3) gadaxdebi savaWro kreditorebze: 

 lari lari lari 

(i) 10 ivliss – gadasaxdeli kreditoruli 
davalianeba 

 
 370,00 

    ivlisis gayidvebi 360,000   

    gayiduli saqonelis TviTRirebuleba            
(360,000 – is 60%) 

 216,000  

 gayiduli moZvelebuli maragis TviTRirebuleb  30,000  

       minus: sawyisi maragi  (840,000)  

    

    plius: saboloo maragi 
(420,000+600,000+540,000) 60% 

 936,000  

maragis SeZena                   
(216,000-840,000+30,000+936,000) 

 342,000  

(ii) 10 agvistos gadasaxdeli kreditoruli 
davalianeba 

  342,000 
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agvistos gayidvebi 420,000   

    gayiduli saq. TviTRirebuleba           
(420,000-is 60%) 

 252,000  

       minus: sawyisi maragi  936,000  

      plius: saboloo maragi 
(600,000+540,000+480,000)-is 60% 

 972,000  

 maragis SeZena                    288,000  

(iii) 10 seqtembers gadasaxdeli kreditoruli 
davalianeba   288,000 

fuladi saxsrebis biujeti: 
 

Semosavali 
ivlisi agvisto seqtemberi 

lari lari lari 

Semosavali debitorebidan 510,000 432,000 518,400 

Semosavali moZvelebuli maragidan 25,000 - - 

 535,000 432,000 518,400 

gadaxdebi:    

       kreditorebze 370,000 342,000 288,000 

       gasavlebi (mudmivi da cvladi) 160,620 118,800 158,400 

       dividendebi - - 40,000 

       reklama - 10,000 15,000 

       kapitaluri danaxarji 3,000 3,000 3,000 

       gadasaxadi - - 60,000 

       bankis sesxi - - 288,400 

 533,620 473,800 852,800 

fuladi saxsrebis wminda 
Semodineba/(gadineba) 

1,380 (41,800) (344,400) 

naSTi Tvis dasawyisSi 100,000 101,380 59,580 

naSTi/(deficiti) Tvis bolosaTvis 101,380 59,580 (274,820) 

 
 

fuladi saxsrebis biujeti gviCvenebs, rom seqtemberSi organizacias 

gadaxdisunarianobis problema aqvs da unda gaiTvaliswinos finansur gegmaSi. 
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