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19 . 1 . analizi da angariSgeba 

am TavSi mocemulia dagegmil da faqtiur Sedegebs Soris gadaxrebis  analizis 

meTodikis aRwera. es meTodika dagegmil da faqtiur maCveneblebs Soris 

Sedegobriv gadaxras yofs elementebad, romlebic SesaZlebelia mivakuTvnoT 

pasuxismgeblobis calkeul centrs. am elementebis gamoyenebaze dayrdnobiT 

firmis xelmZRvanelobas SesaZlebloba aqvs gamoavlinos gadaxrebis mizezebi da 

imoqmedos Sesabamisad. faqtiuri Sedegebis menejerebamde dayvanisTvis ganixileba 

sakontrolo angariSgebis gamoyeneba. 

 

analizuri procesis mimoxilva 

variaciuli analizis aucilebloba. xelmZRvanelobisTvis aucilebelia icodes 

ara mxolod faqtiur da dagegmil Sedegebs Soris sxvaoba, aramed am sxvaobis 

warmoqmnis mizezebi rac ufro mniSvnelovania. 

ar arsebobs analizis winaswar gansazRvruli rigiToba, aris mxolod zogadi 

wesi: analizis nebismieri meTodika unda iZleodes informacias, romelic Tavisi 

arsiT ufro faseuli iqneba, vidre mis mopovebaze gaweuli xarjebi. 

monacemebs, romlebTanac faqtiuri monacemebis Sedareba moxdeba, Cven sabiujeto 

monacemebs davarqmevT, imitom, rom dawvrilebiT Sedgenili biujeti, Cveulebriv, 

savaraudo Sedegebis saukeTeso maCvenebels warmoadgens (es xazgasmuli iyo wina 

TavSi). aseTive meTodika SeiZleba iqnas gamoyenebuli faqtiuri Sedegebis wina 

periodis an pasuxismgeblobis centris SedegebTan Sedarebis analizisTvis. 

gadaxrebis tipebi da variantebi. wina TavebSi faqtiur da standartul 

TviTRirebulebas Soris gansxvavebis aRniSvnisTvis gamoyenebulia termini 

gadaxra. axla gavafarTooT misi mniSvneloba faqtiuri da sabiujeto 

Semosavlebis an xarjebis nebismieri muxlis sidideebs Soris sxvaobis CarTvis 

gziT. 

araxelsayreli gadaxra – es is gadaxraa, romlis Sedegsac faqtiuri sufTa 

mogebis sabiujetosTan SedarebiT Semcireba warmoadgens. amgvarad, Semosavlis 

araxelsayreli gadaxra warmoiqmneba, rodesac faqtiuri Semosavali sabiujetoze 

dabalia, xolo TviTRirebulebis araxelsayreli gadaxra warmoiqmneba, Tu 

faqtiuri TviTRirebuleba sabiujetoze maRalia.  

xelsayreli gadaxras – faqtiuri sufTa Semosavlis sabiujetosTan SedarebiT 

gazrdasTan mivyavarT. igi warmoiqmneba faqtiuri Semosavlis sabiujetoze 

gadaWarbebiT an faqtiuri TviTRirebulebis SemcirebiT sabiujeto 

TviTRirebulebasTan SedarebiT. am terminebs, rogorc wina TavSi, Semoklebulad 

vaCvenebT Sesabamisad rogorc “x”-s da “a”-s. 

biznesis, rogorc mTliani erTeulis, ganxilvis dros uwinaresad yuradRebas 

vaqcevT Semosavlis sidides. amasTan ganxilvaSi gamovricxavT arasaoperacio da 

gauTvaliswinebel xarjebs, gadasaxadebs da yuradRebas saoperacio Semosavalze 
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vamaxvilebT. magaliTad: Tu konkretuli kompaniis sabiujeto saoperacio 

Semosavali aprilis TveSi dagegmili iyo 82’000 laris odenobiT, xolo 

faqtiurma saoperacio Semosavalma 78’000 lari Seadgina, maSin 4’000 laris “a”-

gadaxra aCvenebs, rom aprilSi yvelaferi wesrigSi ar iyo. Tumca igi ar aCvenebs 

saxeldobr ra ar iyo wesrigSi. aucilebeli qmedebebis gasaxorcieleblad 

xelmZRvanelobam unda Seiswavlos gadaxrebi im calkeuli muxlebis mixedviT, 

romlebic erToblivad jamur araxelasayrel gadaxras gvaZlevs. 

gadaxris muxlebi SeiZleba sam kategoriad davajgufod, romelTagan TiToeuli 

Seesabameba kompaniis Sida pasuxismgeblobis sferos: 

1) marketingulia gadaxra - romelzec pasuxismgebeli marketinguli 

qvedanayofia; 

2) sawarmoo TviTRirebulebisaa gadaxra - romelzec pasuxs agebs sawarmoo 

qvedanayofi; 

3) sxva gadaxrebia (saerTo da administraciuli xarjebi, arasaoperacio 

muxlebi da ase Semdeg) - romlebic firmis xelmZRvanelobis da misi saStabo 

qvedanayofebis marTvis qveS imyofeba. 

 

19 . 2 . marketinguli gadaxrebi 

tipiuri marketinguli qvedanayofis mizans warmoadgens: 

1) saerTo sabiujeto mogebis miReba da 2) amis miRweva biujetiT gawerili 

xarjebis zRvrebSi. am amocanebis SesrulebaSi warmatebebis analizi, iTxovs 

marketinguli xarjebis da saerTo mogebis gadaxrebis gansazRvras. 

xarjebis gadaxra. marketinguli xarjebis gadaxris komponentTa umravlesobis 

gaTvla rTuli ar aris: marketinguli xarjebis warmoqmnisas faqtiuri xarjebi 

gamoiqviTeba biujetidan. magaliTad, Tu wlis biujeti reklamaze 750,000 lars 

Seadgenda, xolo faqtiurma danaxarjebma 800,000 lars miaRwia, bunebrivia 

moxda 50,000 laris araxelsayreli gadaxra. Tumca arc ise martivia imis 

gansazRvra, Tu ramdenad arsebobs damakmayofilebeli gamarTleba am biujetis 

gadaxarjvaze, radganac reklama, marketinguli xarjebis umetesobis msgavsad, 

cvalebadi xarjebis muxls warmoadgens. 

saerTo mogebis gadaxra. saerTo mogeba wamoadgens gansxvavebas gayidvebidan 

amonagebsa da gayidvebis TviTRirebulebas Soris. umetes SemTxvevebSi 

marketinguli qvedanayofi pasuxs agebs TiToeuli saqonlis gayidvebis 

moculobaze da erTeuli saqonlis gasayid fasze, magram ara sawarmoo xvedriT 

TviTRirebulebaze. amitom saerTo mogebis gadaxris gamoTvlis dros, erTeuli 

produqciis TviTRirebuleba standartuli sididis unda iyos. am meTodikiT imas 

vaRwevT, rom gansxvaveba faqtiur da standartul xvedriT TviTRirebulebaSi, 

e.i. sawarmoo gadaxra, ar amuqebs im gadaxrebis suraTs, romelzec marketinguli 

qvedanayofia pasuxismgebeli. 
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saerTo mogebis gadaxra – es aris sxvaoba faqtiur da sabiujeto saerTo 

mogebas Soris (orive standarTul xvedriT sawarmoo TviTRirebulebas 

efuZneba). magaliTad: 

sqema 1 

 

 faqti biujeti gansxvaveba 

saerTo mogeba erTeul produqciaze (lari) 11* 10** 1 

moculoba (cali) 900 1’000 (100) 

saerTo mogeba (lari) 9’900 10’000  

saerTo mogebis gadaxra (lari) 100a  

 

* gamoTvlilia faqtiuri gasayidi fasidan (33 lari) da standartuli xvedriTi TviTRirebu-

lebidan (22 lari) damomdinare. 

** gamoTvlilia sabiujeto gasayidi fasidan (32 lari) da standartuli xvedriTi 

TviTRirebu-lebidan (22 lari) damomdinare. 
 

ratom viyenebT saerTo mogebas? manam, vidre SevecdebiT ilustrireba gavukeToT 

rogor SeiZleba davyoT ramdenime elementad saerTo mogebis naCvenebi gadaxra, 

Cven unda avxsnaT, Tu ratom aris ufro mniSvnelovani “saerTo mogebis” cnebis, 

vidre cal-calke “amonagebisa” da “gayidvebis TviTRirebulebis” cnebebis 

gamoyeneba. dasawyisisTvis ganvixiloT es cxrili: 

sqema 2 
 

 
*erTeul 

produqciaze 

biujeti faqti 
gadaxra, 

lari cali 
sul, 

lari 
cali 

sul, 

lari 

amonagebi gayidvebidan 25 1’000 25’000 800 20’000 5’000a 

gayidvebis TviTRirebuleba 15 1’000 15’000 800 12’000 3’000x 

saerTo mogeba 10 1’000 10’000 800 8’000 2’000a 

 

* sabiujeto da faqtiuri sidideebi. 

vinaidan saerTo mogebis sabiujeto da faqtiuri xvedriTi sidideebi erTnairia 

(10 lari produqciis erTeulze), saerTo mogebis 2,000 lariT araxelsayreli 

gadaxra rogorc Cans gayidvebis moculobis 200 erTeuliT dacemis Sedegs 

warmoadgens. Tumca amonagebis araxelsayreli 5,000 laria, romelic nawilobriv 

gasworebuli iqna gayidvebis TviTRirebulebis 3,000 laris xelsayreli 

gadaxriT. gayidvis moculobis dacemis realuri Sedegi aris sxvaoba am 

sidideebs Soris – saerTo mogebis 2,000 laris a - gadaxra. es 2,000 lari is 

Tanxaa, romlisTvisac marketingis jgufs unda moekiTxos, vinaidan misi muSaoba 

saerTo mogebis  (sxvaoba amonagebsa da gayidvebis TviTRirebulebas Soris). 

generireba. 
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saerTo mogebis gadaxris tipebi. saerTo mogebis gadaxra SeiZleba daiyos sam 

komponentad: 

1) xvedriTi saerTo mogebis gadaxra, romelic warmoiSoba produqciis 

erTeulze faqtiuri da sabiujeto saerTo mogebebis sxvaobis Sedegad; 

2) gayidvebis moculobis gadaxra, romelic warmoiSoba gayidvebis faqtiur da 

sabiujeto fizikur moculobebs Soris sxvaobis SemTxvevaSi; 

3) gayidvebis stuqturis gadaxra, romelic imis Sedegad warmoiSoba, rom 

zogierT saqonels saerTo mogebis xvedriTi wili sxvebTan SedarebiT ufro 

maRali an dabali aqvs, xolo gayidvebis faqtiuri sasaqonlo struqtura 

gansxvavdeba sabiujetosgan. 

dasawyisSi giCvenebT, Tu rogor ganvasxvavoT xvedriTi mogebis gadaxra 

gayidvebis moculobis gadaxrisgan. gayidvebis struqturis gadaxra rom ar 

ganvixiloT, vivaraudoT, rom kompania erTi dasaxelebis saqonels uSvebs. 

xvedriTi saerTo mogebis da gayidvebis moculobis gadaxrebi. saerTo mogebis 

100 lariT a-gadaxra (9,900 – 10,000), romelic pirvel magaliTSia(sqemaN#1) 

gamoTvlili, aixsneba xvedriTi mogebis 1 lariT (am SemTxvevaSi xvedriTi 

gasayidi fasis cvlilebiT gamowveuli) da gayidvebis moculobis 100 erTeuliT 

gadaxrebiT. advili aRsaqmelia, rom 1) Tu xvedriTi mogebis gadidebam saerTo 

mogeba 900 lariT awia (gayiduli 900 saqonlidan TiToeulze 1 lari) maSin 2) 

gayidvebis moculobis 100 erTeuliT dacemas saerTo mogeba 1,000 lariT unda 

Seemcirebina (cali 10 lari), Tu mogeba erTeul produqciaze SenarCulebuli 

iyo dagegmili sididiT. viyenebT ra niSans –  – faqtiur da sabiujeto 

sidideebs Soris sxvaobis saCveneblad, es intuiciuri dayofa SeiZleba aseTi 

formiT gamovxatoT: 

sqema 3 

    xvedriTi mogeba  x     faqtiuri moculoba   = xvedriTi mogebis gadaxra 

     1 lari   x  900        =  900 lari x 

 

     moculoba   x   sabiuj. xvedriTi mogeba  = gayidvebis moculobis gadaxra 

        (100)   x    10 lari    =   1’000 lari a 

 

 faqt. mTliani mogeba –  sabiuj. mTliani mogeba  =mTliani mogebis sufTa gadaxra 

    9’900 lari   –        10’000 lari    =    100 lari a 

aRsaniSnavia, rom es formulebi imgvaradaa Sedgenili, rom xelsayreli gadaxra 

gamoxatulia “+” niSniT, xolo araxelsayreli – “-“ niSniT. Tumca ufro 

martivia (da gasagebadac advili), “gadaxris niSnis” gansazRvrisTvis saRi azris 

gamoyeneba, da ara formulebis damaxsovreba. 

grafikuli gamosaxva. #4 sqemaze naCvenebia, saerTo mogebis mTliani gadaxris 

gaSlis dros moculobisa da xvedriTi mogebis komponentebad, sinamdvileSi 
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rogor vqmniT saerTo mogebis hipoTetur “postfaqtiur” biujets, romelic 

sabiujeto xvedriTi mogebis mixedviT gamoTvlil faqtiur moculobas eyrdnoba. 

es asaxulia sqema #4-s Sua svetSi, romelic aRniSnulia fmsm–Ti. 

sqema 4 

saerTo mogebis gadaxra 

sabiujeto moculoba 

sabiujeto mogebis dros 

(smsm) 

faqtiuri moculoba sabiujeto 

mogebis dros 

(fmsm) 

faqtiuri moculoba faqtiuri 

mogebis dros 

(fmfm) 

10l x 1,000 = 10’000l 10l x 900 = 9,000l 11l x 900 = 9,900l 

gayidvebis moculobis 

gadaxra 
  = 1’000 lars a 

 xvedriTi mogebis 

gadaxra 
 

= 900 lars x 

                           sufTa (jamuri) gadaxra = 100 lars a 

 

gayidvebis moculobis gadaxra – es aris sxvaoba saerTo mogebis Tavdapirvel 

biujetsa (smsm) da am hipoTetur biujets Soris. 

 xvedriTi mogebis gadaxra – es aris sxvaoba jamur faqtiur saerTo mogebasa 

(romelic isev dafuZnebulia faqtiur moculobasa da faqtiur xvedriT fasze, 

magram xvedriT standartul TviTRirebulebaze; fmfm) da hipoTetur biujets 

Soris. 

gasayidi fasis gadaxra. davuSvaT `ff~ da `bf~ Sesabamisad aRniSnaven 

produqciis erTeulis faqtiur da sabiujeto gasayid fasebs, xolo `fT~ da 

`bT~ – faqtiur da sabiujeto xvedriT standartul TviTRirebulebebs. maSin 

xvedriTi mogebis gadaxra, romelic warmoadgens sxvaobas produqciis erTeulze 

faqtiur da sabiujeto mogebebs Soris:  

(fm – bm), tolia: [(ff – fT) – (bf – bT)].  

Tu periodis faqtiuri xvedriTi standartuli TviTRirebuleba utoldeba 

sabiujeto standartul TviTRirebulebas, maSin xvedriTi mogebis gadaxris 

formula martivdeba:  

(fT = bT) fm – bm = ff – bf. Tu fT = bT-s, maSin xvedriTi mogebis gadaxra 

gamowveuli iyo mxolod produqciis erTeulis faqtiur da sabiujeto gasayid 

fasebs Soris sxvaobiT. bevri kompania wlis ganmavlobaSi sabiujeto sididis 

nacvlad xvedriT standartul TviTRirebulebas iyenebs. am kompaniebSi xvedriTi 

mogebis gadaxras SeiZleba gasayidi fasis gadaxra vuwodoT. Tumca unda 

gvaxsovdes, rom es xvedriTi mogebaa da ara ubralod xvedriTi gasayidi fasi, 

romelzec marketingis qveganyofilebaa pasuxismgebeli. 

xvedriTi mogebis arsis sworad aRsaqmelad ganvixiloT situacia, roca 

saqmianoba xorcieldeba maRali inflaciis dros. aseT situaciaSi wlis 

ganmavlobaSi xvedriTi standartuli TviTRirebuleba da gasayidi fasi 
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ramdenjerme izrdeba. Tu am drois ganmavlobaSi TviTRirebulebam da fasma 

Tanabrad moimates, danaxarjebis zrdis myidvelis mxrebze gadataniT, maSin 

sabiujeto da faqtiuri xvedriTi mogeba erTnairi iqneba, xolo xvedriTi 

mogebis gadaxra – nulis toli. es niSnavs, rom marketingis qveganyofilebam, 

fassa da TviTRirebulebas Soris sxvaobis ucvlelad SenarCunebis mizniT, 

SeZlo fasebis gazrda aucilebeli qmedebebis ganxorcielebiT. am SemTxvevaSi 

fasebis zrdam ar migviyvana xelsayreli gadaxramde, rasac SesaZloa arasworad 

moeca marketingis qveganyofilebis saqmianobis mosalodnelze maRali Sefasebis 

mizezi. 

gadaxrebis Semdgomi dayofa. mxolod saerTo mogebis gadaxra ar warmoadgens 

wminda mogebis cvlilebis mniSvnelovan mizezs, amitom mniSvnelovania misi 

Semdgomi dayofa.  

gayidvebis moculobis gadaxra SeiZleba davyoT: saerTodargobrivi moculobis 

gadaxrad da sabazro wilis gadaxrad, Tu gvaqvs dargis yvela kompaniis mier 

saqonlis gayidvebis jamuri monacemebi. am monacemebiT kompanias SeuZlia bazarze 

Tavisi wili gamoTvalos, anu Tavisi gayidvebis wili saerTo dargobriv 

gayidvebSi. gadaxrebi, romlebic saerTo dargobriv gayidvebSi cvlilebebiT aris 

gamowveuli, asaxavs kompaniis saerTo ekonomikur koniunqturas, maSin, roca 

gadaxrebi, romlebic sabazro wilSi cvlilebebiT aris gamowveuli – kompaniis 

marketingis qveganyofilebis pasuxismgeblobis sferoSi eqceva. saerTodargobrivi 

moculobis da sabazro wilis gadaxrebad gayidvebis moculobis gadaxris 

dayofis formulebi aseTa: 

sqema 5 

  saerTodargobrivi   =    dargobrivi  *     bazris           *    sabiujeto  

 moculobis gadaxra          gayidvebis     sabiujeto wili       xvedriTi mogeba 

 

   sabazro wilis   =    bazris       *  faqtiuri dargo-  *    sabiujeto 

       gadaxra    wilis      brivi gayidvebi        xvedriTi mogeba 

 

kompaniebSi, romlebic ramdenime saxis saqonels awarmoeben, mogebis gadaxris 

analizi saqonlis TiToeuli jgufis mixedviT xorcieldeba, kerZo SemTxvevebSi 

– saqonlis jgufis SigniT TiToeul saqonelze. mogebis gadaxris dayofa 

SeiZleba pasuxismgeblobis iseTi centrebis mixedviT, rogoricaa gayidvebis 

regionuli ofisebi. 

gayidvebis struqturis gadaxra. rodesac kompania yidis ramdenime saxis, 

sxvadasxva xvedriTi saerTo mogebis mqone saqonels, saerTo mogeba ganicdis 

gayiduli maRalmogebiani da dabalmogebiani saqonlis struqturis (Sesabamisi 

proporciiT) gavlenas.  

gansxvaveba saerTo mogebaSi, romelic gamowveulia biujetiT gaTvaliswinebuli 

da faqtiurad gayiduli saqonlis struqturebs Soris sxvaobiT, aris gayidvebis 

struqturis gadaxra. es gadaxra ar Canda wina magaliTebSi imitom, rom Cveni 
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varaudiT kompania erTgvarovan produqcias uSvebda. is SeiZleba araerTgvarovani 

produqciis situaciaSic ar iyos, Tu gadaxrebis gamoTvlebis formulebSi 

gamoyenebuli iqneba xvedriTi mogebis faqtiuri da sabiujeto saSualo sidideebi 

yvela saxis saqonlisTvis. 

struqturuli gadaxris gamoTvla. konkretuli saqonlis Sesatyvisi 

struqturuli gadaxris TiToeuli nawili gamoiTvleba gayidvebis faqtiur 

raodenobasa da sabiujeto proporcias Soris sxvaobis gansazRvris gziT, e.i. im 

raodenobis gamoTvliT, romelic SeiZleba gayiduliyo gayidvebis faqtiuri 

moculobis sabiujeto wilis dacvis dros. struqturuli gadaxra warmoadgens 

am sidideebis jams yvela saqonlis mixedviT. 

gayidvebis struqturuli jamuri gadaxris gamoTvlis mokle formula aseTia: 

 

 saSualo sabiujeto saerTo  –  saSualo sabiujeto saerTo   X    gayidvebis faqtiuri 

 mogeba faqtiuri struqturis    mogeba sabiujeto struqturis          moculoba 

 dros        dros 

 

Tumca es mokle formula ar aCvenebs TiToeuli saqonlis wils struqturul 

qvedanayofSi, rac, kompaniaTa umetesobis azriT, sasargeblo informacia iqneboda. 

 

19 . 3 . sawarmoo TviTRirebulebis gadaxra 

normatuli TviTRirebulebis sistemebTan Tavisi mWidro kavSiris gamo sawarmoo 

TviTRirebulebis gadaxrebi ganxiluli iqna wina TavebSi. aq ganvixilavT 

sawarmoo danaxarjebis gadaxris erT-erT aspeqts, romelsac bevri 

gansakuTrebulad rTulad Tvlis. 

normatuli danaxarjebis gadaxrebis  formulebis gamoyenebiT SeiZleba 

gamoTvlili iqnas gadaxrebi sawarmoo TviTRirebulebis sami elementisTvis: 

pirdapiri SromiTi danaxarjebisTvis, nedleulisa da masalebis Rirebulebisa da 

zednadebi xarjebisTvis. am gadaxrebis gamoTvlebisas aucilebelia kargad 

gvesmodes sawarmoo danaxarjebis gadaxrebis formulebSi ras vgulisxmobT 

“sabiujeto” sidideebis qveS, imitom, rom sawarmoo TviTRirebulebis biujetis 

koncefcia gansxvavdeba saerTo mogebis biujetis koncefciisgan. 

moculobis zusti gazomva. variaciuli analizis upirvelesi mizani faqtiur da 

sabiujeto sufTa Semosavlebs Soris sxvaobis axsnaa. faqtiuri sufTa 

Semosavali – es faqtiuri gayidvebis moculobis funqciaa, xolo sabiujeto 

sufTa Semosavali damokidebulia gayidvebis sabiujeto moculobaze. amgvarad, 

gayidvebis moculobis mTliani mogebis gadaxris formula marTebulad iyo 

dafuZnebuli gayidvebis faqtiur da sabiujeto moculobebs Soris sxvaobaze. 

sawarmoo gadaxrebis analizi gayidvebis moculobas ar saWiroebs. erTaderTi 

aucilebeli maCvenebeli – es warmoebis moculobaa.  
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warmoebis faqtiur da sabiujeto moculobebs Soris sxvaoba gvaZlevs zednadebi 

xarjebis mxolod erT, moculobis gadaxras, romelic wina TavebSi iyo 

ganxiluli. Tumca masalebis an Sromis pirdapir danaxarjebze warmoebis 

moculobis gadaxra ar warmoiSoba, vinaidan sufTa Semosavali ar ganicdis am 

muxlebis mixedviT warmoebis mimdinare da gegmiur moculobebs Soris sxvaobis 

zemoqmedebas. amis mizezi is aris, rom es sawarmoo danaxarjebi warmoqmnisTanave 

Tavs iyris sasaqonlo-materialuri maragis angariSebze da saqonlis gayidvamde 

ar moqmedeben Semosavlebis angariSgebebze.  

amgvarad, gayidvebis faqtiuri moculobis mocemuli donisTvis, Tu warmoebis 

moculoba dagegmilze maRalia, damatebiTi pirdapiri materialuri da SromiTi 

danaxarjebi aisaxeba sasaqonlo maragis SemadgenlobaSi (aqtivebSi) da ara 

Semosavlebis angariSgebebSi (aqve aisaxeba warmoebis dagegmilze naklebi 

faqtiuri moculoba). 

am mizeziT materialuri da SromiTi danaxarjebis gadaxrebis – rogorc 

Semosavlebis gadaxrebis analizis nawilis – gamoTvlis dros, warmoebis 

sabiujeto moculoba ar warmoadgens saWiro sidides. ufro metad aucilebelia 

Sedarebuli iqnas materialuri da SromiTi danaxarjebis faqtiuri sidide da im 

xarjebis sidide, romelic unda iyos saqonlis warmoebis faqtiuri moculobis 

dros.  

amgvarad, materialuri da SromiTi danaxarjebis gadaxrebis formulebSi 

“faqtiuri TviTRirebuleba” niSnavs  faqtiur danaxarjebs faqtiuri moculobis 

dros, xolo “sabiujeto TviTRirebuleba” (anu “standartuli TviTRirebuleba”) 

– standartul TviTRirebulebas faqtiuri moculobis dros. sxva sityvebiT, 

materialuri da SromiTi danaxarjebis gadaxrebis analizis mizniT sabiujeto 

danaxarjebis sidide formirdeba faqtis mixedviT, romelic warmoebis faqtiurad 

cnobil moculobas efuZneba da ara warmoebis im moculobas, romelic jer 

kidev saangariSo wlis dasawyisSi iyo dagegmili. 

materialuri da SromiTi danaxarjebis gadaxrebis analizSi warmoebis gegmiuri 

moculobis gamoyenebis usargeblobis sailustraciod ganvixiloT Semdegi 

magaliTi: 

 

 
agvisto 

biujeti faqti 

warmoebis moculoba, cali 500 600 

pirdapiri materialuri danaxarjebi produqciis 

erTeulze, lari 
10,00 10,00 

pirdapiri materialuri danaxarjebi sul, lari 5,000 6,000 

 

unda aRvniSnoT, rom aq ar aris pirdapiri materialuri danaxarjebis gadaxra. 

agvistoSi 600 nakeTobis gamoSvebisTvis aucilebeli masalebis SeZenaze 
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danaxarjebis sididem erTeulze 10 lari, anu sul 6,000 lari Seadgina, 

romelic warmoadgens kidec faqtiur materialuri danaxarjebs. sabiujeto da 

faqtiur pirdapir materialur danaxarjebs Soris sxvaoba – 1,000 lari, ar 

gvaZlevs sufTa Semosavlis gadaxris mizezis an mmarTvelobiTi qmedebis 

xarisxis gagebas. kerZod, agvistoSi kompaniis sufTa Semosavlis gadaxraSi ar 

gaiTvaliswineba faqtiur da Tavdapirvel materialur danaxarjebs Soris 1,000 

lariani sxvaoba aqedan daskvna: 

gayidvebis moculobis mTliani mogebis gadaxra warmoadgens gayidvebis 

sabiujeto da faqtiur moculobebs Soris sxvaobis Sedegs; 

zednadebi xarjebis moculobis gadaxra – warmoebis sabiujeto da faqtiur 

moculobebs Soris sxvaobis Sedegi – miekuTvneba mxolod da mxolod zednadeb 

xarjebs; 

pirdapiri materialuri da SromiTi danaxarjebisTvis warmoebis moculobis 

gadaxra ar arsebobs. 

 

 gadaxrebis sxva saxeebi 

konceptualuri azriT,  saerTo da administraciuli da zogierTi arasaoperacio 

xarjebis muxlebze jamuri gadaxra SeiZleba daiyos moculobiT da danaxarjebiT 

komponentebad. Tumca es yovelTvis ar keTdeba da isini ubralod 

gaiTvaliswineba dokumentebSi. Tu danaxarjebi am muxlebis mixedviT – 

cvalebadia, moculobis gadaxrebi unda gaviTvaliswinoT. 

 

19.4 sruli analizi 

marketinguli gadaxrebi. sawarmos saqmianobis analizis dasawyisSi winaswar 

gansazRvraven sxvaobas sabiujeto da faqtiur saerTo mogebebs Soris. 

saerTo mogebis xvedriTi gadaxra ganisazRvreba TiToeuli saqonlis gayidvebis 

faqtiuri raodenobis gamravlebiT faqtiuri da sabiujeto xvedriTi mogebebis 

sxvaobaze. gayidvebis moculobis gadaxra – es aris faqtiuri da sabiujeto 

gayidvebis moculobebs Soris sxvaobis Sedegad saerTo mogebis Semcireba an 

gazrda. xvedriTi mogebis gadaxris ariTmetikuli Tanxa da gayidvebis moculobis 

gadaxra Semosavlebis angariSgebebSi naCvenebia - saerTo mogebis sufTa gadaxris 

saxiT. aRsaniSnavia, rom mogebis gadaxra xelsayrelia, rodesac faqtiuri 

maCveneblebi metia sabiujetoze. 

calkeuli angariSebi, romlebic “gayidvebis, saerTo da administraciuli 

xarjebis” kategorias Seadgenen, marketingul saqmianobas miekuTvneba. 

gamovlenili gadaxrebi emateba mTliani mogebis gadaxras, raTa Semdeg jamuri 

marketinguli gadaxra miviRoT. 

sawarmoo TviTRirebulebis gadaxra. mivubrundeT sawarmoo TviTRirebulebis 

gadaxris analizs. yuradReba mivaqcioT, rom gayidvebis faqtiur moculobasTan 
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faqtiuri warmoebis im moculobis Sedareba xdeba, romelic gamoyvanilia 

standartuli TviTRirebulebiT gamoTvlili sasaqonlo-materialuri maragidan. 

aRsaniSnavia, rom Tvis standartuli moculoba miuRebelia pirdapiri 

materialuri da SromiTi danaxarjebis gadaxris gaangariSebisTvis. igi aCvenebs, 

rom Tvis ganmavlobaSi zednadebi xarjebis gadaxra warmoiqmneba faqtiur 

moculobasTan misi sididis Seusabamobis gamo, romelic zednadebi xarjebis 

ganakveTis winaswari gansazRvrisTvis gamoiyeneba.  

sasaqonlo-materialuri maragis angariSebis normatuli TviTRirebulebiT 

warmoeba niSnavs, rom xarjebis gadaxra (mmarTvelobiTi aRricxvis miznebisTvis) 

periodul danaxarjebad iTvleba da maTi warmoSobis periodis ganmavlobaSi, 

pirdapir gayidvebis TviTRirebulebas miekuTvnebian. analizis procesSi aseve 

gamoiTvleba SromiTi, materialuri da sawarmoo zednadebi xarjebis gadaxrebi, 

rac wina TavebSi aris aRwerili. maTi ariTmetikuli Tanxis Cveneba Semosavlebis 

angariSgebaSi xdeba. 

Semosavlebis gadaxris analizs amTavrebs saerTo da administraciuli xarjebis 

muxlebis gadaxrebis gamokvleva. igi Sedgeba saerTo da administraciuli 

xarjebis TiToeuli mniSvnelovani muxlis mixedviT arsebuli sidideebis 

sabiujeto da faqtiur maCveneblebs Soris sxvaobis warmoqmnis mizezebis 

analizisgan. 

gadaxrebis gamoyeneba. faqtiur da sabiujeto mogebebs Soris sxvaobis analizi 

individualuri gadaxrebis mraval detalur gamoTvlas moicavs. am detalebSi 

SeiZleba dagvekargos kidec variaciuli analizis mizani – mogebis saerTo 

gadaxris sxvadasxva mizezebis gansazRvra.  

mogebis gadaxrebis elementebad dayofa saSualebas gvaZlevs pasuxismgeblobis 

konkretul centrebs mivakuTvnoT isini, aqedan ki – konkretul menejerebs. 

gadaxris elementebis menejerebze mikuTvneba badebs SekiTxvebs maTi saqmianobis 

Sedegebze, magram am Sedegebs gadaxrebis gamoTvla Tavis Tavad axsnas ver 

uZebnis. Tumca araxelsayreli gadaxra niSnavs, rom faqtiuri mogeba dagegmilze 

naklebia; es mxolod zedapiruli axsnaa. igi ar niSnavs rom xelmZRvaneli 

usaTuod cudad muSaobda. amave dros xelsayreli gadaxrac yovelTvis ar 

gulisxmobs karg muSaobas. 

 

magaliTi: 

dekemberSi kompaniis mowyobilobebis ganyofilebaSi gamovlinda mimdinare remontis 

xarjebis 7,000 laris araxelsayreli gadaxra. gairkva, rom ganyofilebis xelmZRvanelma 

dekemberSi 8,000 lari manqanebis SekeTebaze daxarja. am remontis gareSe xelsayreli 

gadaxra 1,000 lari iqneboda. Tumca, teqnikuri momsaxurebis ganyofilebis 

SetyobinebiT, remontis gareSe manqana eqvs TveSi mTlianad gaicviTeboda da mis 

Secvlaze Sesabamisi danaxarjebi 70,000 lars miaRwevda. rodesac situacia cxadi 

gaxda, direqtorma, remontis warmoebaze marTebuli gadawyvetilebis miRebisTvis, 

ganyofilebis xelmZRvaneli waaxalisa. 
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es magaliTi aCvenebs, rom menejerebma SeiZleba araswori Sefaseba miiRon 

TavianTi saqmianobis Sedegebze, Tu ki maT xelmZRvanelebi pirdapir gadaxrebis 

cifrebiT gansjian, am gadaxrebis mizezebis Seswavlis gareSe. 

sxva, magram arc Tu yovelTvis brZnuli tendenciaa, rom menejerebi 

araxelsayrel gadaxrebs ufro met yuradRebas uTmoben, vidre xelsayrels. 

zeviT moyvanili magaliTi ilustrirebas ukeTebs problemis arss, romelic 

warmoiSoba xelsayreli gadaxris Seswavlis ar arsebobis dros. remontis gareSe 

1’000 lariT gadaxra xelsayreli iqneboda, Tumca araswori iqneboda 

manqanisTvis remontis ar Catareba. 

danaxarjebis gadaxrebis Seswavlis dros mniSvnelovania davyoT isini 

menejerebis mier kontrolirebad da arakontrolirebad danaxarjebad. Tumca 

gadaxrebis orive saxe sasargebloa centris ekonomikuri Sedegebis asaxsnelad, 

menejerebis saqmianobis Sefasebis dros gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos 

mis mier kontrolirebad gadaxrebs. 

magaliTi aseve aCvenebs nebismieri gadaxris SesaZlo mizezs: sabiujeto 

maCveneblebi SeiZleba dafuZnebuli iyos varaudebze, romlebic sinamdviles ar 

Seesabameba. Cvens magaliTSi biujetis Sedgenis dros remonti dagegmili ar 

yofila. amgvarad, gadaxrebi ufro xSirad menejerebis araSorsmxedvel 

prognozebs asaxaven, vidre maTi operatiuli marTvis sisusteebs.  

jamSi SeiZleba iTqvas, rom gadaxrebi SeiZleba sakmaod sasargeblo iyos SesaZlo 

mmarTvelobiTi upiratesobebisa da naklovanebebis indikaciisTvis.  

Tumca avtomaturma gaTanabrebam cnebebisa – xelsayreli gadaxra kargi muSaobiT 

da araxelsayreli, cudiT – SeiZleba zogjer xelmZRvanelTa mxridan 

waxalisebebze araswor gadawyvetilebebamde migviyvanos, ramac TanamSromelTa 

demoralizeba da maTi mxridan winaaRmdegoba gamoiwvios. 

 

19 . 5 . sakontrolo angariSgebebi 

mmarTvelobiTi angariSgebebis tipebi. mmarTvelobiTi miznebisTvis angariSgebebis 

sami tipi gamoiyeneba: informaciuli angariSgebebi, ekonomikuri maCveneblebis 

angariSgeba da personaluri saqmianobis angariSgebebi (sakontrolo 

angariSgebebi). miuxedavad imisa, rom Cven upiratesad mesame tips ganvixilavT, 

pirvel or maTgans mokled SevexebiT, vinaidan isini menejerebis mier miRebuli 

informaciebis mniSvnelovan nawils Seadgenen. 

informaciuli angariSgebebis daniSnulebaa xelmZRvanelobas acnobos informacia 

mimdinare movlenebis Sesaxeb. TiToeuli, vinc am angariSgebebs ecnoba, iRebs 

informacias romlebic saWiroeben detalur ganxilvas. Tu yuradReba eqceva 

raRac seriozuls, maSin dgeba Sesabamisi moTxovna an xorcieldeba qmedeba. 

maCveneblebis angariSgeba. arsebobs pasuxismgeblobis centris saqmianobis 

maCveneblebis ori saerTo tipis angariSgeba. erTi maTgani mis saqmianobas 
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sameurneo erTeulis TvalsazrisiT ganixilavs. mogebis centrisTvis momzadebuli 

Cveulebrivi angariSgeba Semosavlebze warmoadgens ekonomikuri maCveneblebis 

angariSgebebidan erT-erTs, xolo ekonomikuri Sedegebis mTavar sazomad sufTa 

Semosavali ganixileba. ekonomikuri maCveneblebis angariSgebebi formirdeba 

Cveulebrivi sabuRaltro informaciebidan. maCveneblebis angariSgebebis meore 

tipi ZiriTad yuradRebas mogebis centris menejerebis saqmianobas uTmobs. mas 

Cveulebriv sakontrolo angariSgebas uwodeben. igi mzaddeba pasuxismgeblobis 

centrebSi arsebuli saaRricxvo informaciis safuZvelze. igi aCvenebs, Tu 

ramdenad marTebuli iyo menejeris qmedebebi imasTan SedarebiT, vidre misgan 

elodnen. 

sakontrolo angariSgebebis Sinaarsi. sakontrolo angariSgebis mizani aris 

pasuxismgeblobis centris faqtiuri maCveneblebis Sedareba dagegmilTan, 

romelic imgvarad unda iyos warmodgenili, rom moaxdinos faqtiur da dagegmil 

maCveneblebs Soris gansxvavebebis mizezebis identificireba, xolo 

SesaZleblobis farglebSi raodenobrivi gamoxatvac.  

Sesabamisad, aseT angariSgebebSi informaciis sami saxe aisaxeba:  

1) informacia faqtiur Sedegebze,  

2) informacia dagegmil maCveneblebze 

3) gansxvavebis mizezebi faqtiur da mosalodnel Sedegebs Soris.  

karg sakontrolo angariSgebebSi sami mniSvnelovani maxasiaTebeli unda iyos: 

1) unda Candes personaluri pasuxismgebloba; 

2) faqtiuri monacemebis Sedareba unda xdebodes saukeTeso miRwevad 

standartebTan; 

3) gansakuTrebiT gamokveTilad unda Candes mniSvnelovani informacia. 

 

aqcenti personalur pasuxismgeblobaze. wina TavebSi Cven xazi gavusviT 

aRricxvis mniSvnelobas pasuxismgeblobis centrebis mixedviT – sabuRaltro 

aRricxvis saxes, romelic klasificirebas ukeTebs danaxarjebsa da Semosavlebs 

pasuxismgeblobis im centris mixedviT, romelic pasuxs agebs Sesabamis 

danaxarjebsa da Semosavlebze. amitom, pasuxismgeblobis centrebis mixedviT 

aRricxva xels uwyobs sakontrolo angariSgebebSi personalur 

pasuxismgeblobaze informaciebis mowodebas. 

pasuxismgeblobis centrebis mixedviT aRricxva klasificirebas ukeTebs agreTve 

danaxarjebs, romlebic pasuxismgeblobis TiToeul centrs miekuTvneba, rogorc 

am konkretuli centris menejeris mier kontrolirebadi an arakontrolirebadi. 

kompaniaTa umravlesobis sakontrolo angariSgebebSi naCvenebia mxolod 

kontrolirebadi danaxarjebi; sxvebisaSi, – sainformacio miznebisaTvis, 

arakontrolirebadic. 
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standartis arCeva. angariSgeba, romelic Seicavs ubralod faqtiur 

maCveneblebze informacias, gamousadegaria sakontrolo miznebisTvis; igi 

sasargeblo mxolod faqtiuri Sedegebis raime saxis standartTan Sedarebis 

dros xdeba (am standartis gareSe angariSgeba ufro sainformacioa, vidre 

sakontrolo).  

standartebi, romlebic sakontrolo angariSgebebSi gamoiyeneba, sami saxisaa:  

1) winaswar gansazRvruli standartebi, anu biujetebi;  

2) istoriuli standartebi; 

3) gare standartebi. 

dawvrilebiTi momzadebisas winaswar gansazRvruli standartebi (biujetebi) 

saukeTeso formaluri standartebia. aseTi standartis marTebulobis xarisxi 

umetes wilad damkidebulia misi SemuSavebis sizusteze. cxadia, rom “Weridan” 

motanili sabiujeto cifrebi ver uzrunvelyofen SedarebisTvis sarwmuno bazis 

warmoqmnas. 

istoriuli standartebi – es gasuli periodebis faqtiuri maCveneblebis 

Canawerebia. mimdinare Tvis Sedegebi SeiZleba Sedarebuli iqnas gasuli Tvis 

SedegebTan, an/da gasuli wlis aseTive Tvis SedegebTan. standartis am tips ori 

naklovaneba aqvs: 1) or periods Soris drois ganmavlobaSi pirobebi SeiZleba 

imdenad Seicvalos, rom Sedareba arakoreqtuli gaxdes, 2) rodesac menejerebis 

muSaobis Sedareba xdeba maTi warsuli saqmianobis SedegebTan, arsebobs imis 

albaToba, rom SesaZlebeli ar iqneba gavigoT sanimuSo iyo Tu ara 

Tavdapirvelad warsulSi maTi saqmianoba. 

gare standartebi – es pasuxismgeblobis sxva centrebis saqmianobis Sedegebia. 

magaliTad, erTi qvedanayofis, gasaRebis jgufis saqmianoba SeiZleba Sedarebuli 

iqnas sxva qvedanayofebis, gasaRebis jgufebis muSaobasTan. Tu pasuxismgeblobis 

am centrebSi pirobebi msgavsia, aseTi Sedareba SeiZleba sasargeblo iyos 

saqmianobis Sedegebis analizisTvis. 

mniSvnelovani informaciis gamoyofa. danaxarjebisa da Semosavlebis konkretuli 

elementebi unda aisaxebodes maTi mniSvnelobis mixedviT. 

aucilebeli ar aris nebismieri muxlis mniSvneloba misi sididis proporciuli 

iyos. xelmZRvaneloba SeiZleba SedarebiT mcire sididis danaxarjebis muxliT 

iyos dainteresebuli, Tu es marTvadi danaxarjebis muxli (magaliTad, 

samivlinebo xarjebi) gansakuTrebul yuradRebas iTxovs. xelmZRvanelobisTvis 

sainteresoa ara marto didi, aramed mcire moculobis danaxarjebic, Tu maT 

SeuZliaT ufro seriozul problemebze miuTiTon (magaliTad, xarjebma wunze da 

SekeTebaze SeiZleba miuTiTon xarisxis kontrolis arasasurvel mdgomareobaze). 

mmarTvelobiTi kontrolis sistema gamoricxvis principiT unda muSaobdes. es 

niSnavs, rom konkretuli angariSgeba xelmZRvanelebis yuradRebis fokusirebas 

unda axdendes SedarebiT didi mniSvnelobisa da mcire raodenobis muxlebze, 
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romlebSic faqtiuri maCveneblebi arsebiTad gansxvavdeba standartebisgan. 

praqtikulad aucilebloba ar aris yuradReba mivaqcioT im situaciebis 

SedarebiT did raodenobas, sadac Sedegebi damakmayofilebelia. 

verc erTi kontrolis sistema ver moaxerxebs mkveTrad ganasxvavos situaciebi, 

romlebic xelmZRvanelobis mxridan yuradRebas iTxoven, da romlebic amas ar 

iTxoven. miuxedavad imisa, rom araxelsayreli gadaxris mqone muxlebi moiniSneba 

Semdgomi gamokvlevebisTvis, maTma Semdgomma analizma SeiZleba aCvenos – aseTi 

gadaxrebi mTlianad gamarTlebulia. da piriqiT, miuxedavad imisa, rom gadaxra 

nulis tolia, an da xelsayrelia, SeiZleba araxelsayreli situacia arsebobdes. 

warmatebis sakvanZo faqtorebi. yvela organizaciaSi da maTTvis damaxasiaTebeli 

pasuxismgeblobis centrebis umetesobaSi gansakuTrebuli kontrolis qveS unda 

moeqces SezRuduli raodenoba im faqtorebisa, romlebic gadamwyvet rols 

TamaSoben organizaciis an pasuxismgeblobis centris miznebis miRwevaSi. maT 

warmatebis sakvanZo faqtorebs uwodeben, xolo maTTvs mikuTvnebul raodenobriv 

sidideebs – sakvanZo maCveneblebs. es faqtorebi SeiZleba swrafad da 

gauTvaliswineblad Seicvalon, saqmianobis Sedegebze mniSvnelovani asaxviT. aseTi 

maCveneblebis ricxvi mcirea, Cveulebriv xuTze meti ar aris pasuxismgeblobis 

erT centrSi. angariSgebis sistema imgvarad unda iyos agebuli, rom maT 

gansakuTrebuli yuradReba eTmobodeT. 

 

magaliTi: 

sakonsultacio firmis muSaks SeuZlia ganacxados, rom finansuri kuTxiT misi 

saqmianobis SefasebisTvis sakmarisia yuradReba miadevnos mxolod sam sakvanZo 

maCvenebels: 1) Semosavliani saaTebi (yoveldRiurad klientebis proeqtebze muSaobis 

angariSze Sesatani saaTebis raodenoba), 2) debitoruli davalianebebis Sefardeba Tvis 

ganmavlobaSi klientebisTvis wardgenili angariSebis TanxasTan (rac klientebis mier 

angariSebis ganaRdebis droulobas aCvenebs) da 3) xarjebis Sefardeba SemosavlebTan. 

 

angariSebis droiTi daSla. miRebuli sakontrolo periodi, e.i. drois is 

periodi, romlisTvisac dgeba angariSgeba, aris drois umoklesi Sualedi, 

romlis ganmavlobaSic xelmZRvanelebs unda SeeZloT Caerion saqmis 

gamosworebis mizniT. es periodi sxvadasxvaa pasuxismgeblobis sxvadasxva 

centrisTvis, danaxarjebis sxvadasxva muxlebisTvis da gamoSvebuli 

produqciisTvis. 

 

magaliTi: 

produqciis warmoebis dros wunis koeficienti xelmZRvanelobas SeiZleba yovel saaTSi 

an ufro xSirad moaxseno, vinaidan mowyobilobebis muSaobis SeCerebis dros igi 

dauyovnebliv unda SeakeTo. gasaRebaze SekveTebis an gayidvebidan amonagebebis 

angariSgebebi xSirad yoveldRiurad an yovelkvireulad dgeba, xolo angariSgebebi 
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jamur maCveneblebze, gansakuTrebiT is, romelic umaRles xelmZRvanelebTan igzavneba, 

Cveulebriv erTTviani periodisTvis mzaddeba. 

angariSgebebis periodizaciis sxva aspeqti – es aris drois intervali 

saangariSgebo periodis bolosa da Tavad angariSgebis gamoSvebis TariRs Soris. 

Tviuri angariSgebisTvis es intervali erT kviraze naklebi unda iyos. aseTi 

vadebi rom davicvaT, gansazRvruli “faqtiuri” sidideebis mimarT, romlebzedac 

jer kidev ara gvaqvs zusti informaciebi, SesaZlebelia gamoviyenoT daSvebebi. 

aseTi daSvebebi gamarTlebulia imitom, rom garkveuli daSvebebiT momzadebuli 

da droze mowodebuli angariSgeba ufro sasurvelia, vidre skurpuliozuri, 

magram Zalze gvian mowodebuli – roca ukve SeuZlebelia efeqturi qmedebebis 

gaxorcieleba. 

sakontrolo angariSgebebis gamoyeneba. faqtiuri da savaraudo maCveneblebis 

Sedarebis Taobaze SeiZleba erTi saerTo SekiTxva warmoiSvas: ra sargebelia 

amisgan? menejeris saqmianoba SeiZleba mxolod misi gaxorcielebis Semdeg 

gaizomos, roca saqme ukve gakeTebulia da veraviTari Semdgomi qmedebebi, 

visganac ar unda iyos igi, ver Secvlis ukve gakeTebuls. amitom SekiTxvaze, Tu 

rogoria gasul saqmianobaze angariSgebis fasi, ori pasuxi arsebobs. 

pirveli: Tu adamianma winaswar icis rom misi saqmianoba gaizomeba, moismineba da 

ganixileba, maSin igi sul sxvanairad cdilobs imuSaos, vidre maSin, rodesac 

icis rom SemdgomSi mas aravin Seamowmebs. meorec: miuxedavad imisa rom ukve 

momxdaris Sec-vla SeuZlebelia, gasuli saqmianobis mizezebis analizma SeiZleba 

momavalSi ukeTesi Sedegebis miRebis gzebi migvaniSnos. 

 

19 . 6 . gadaxrebs Soris SesaZlo urTierTkavSiri 

ama Tu im konkretuli gadaxris gamomwveva mizezma SeiZleba sxva gadaxrazec 

iqonios gavlena – Sesabamisad an sapirispirod. amas uwodeben gadaxrebs Soris 

urTierTkavSirs. magaliTad: 

 Tu ama Tu im konkretuli masalis mowodeba Seferxebulia, man SeiZleba 

gamoiwvios fasis xelsayreli gadaxra (ufro iafi masalis gamoyenebiT), 

masalebis gamoyenebis araxelsayreli gadaxra (meti narCenebi iafi masalis 

gamoyenebis gamo), mudmivi zednadebi xarjebis moculobis araxelsayreli 

gadaxra (warmoeba Seferxeba masalis uqonlobis gamo) da realizaciis 

moculobis araxelsayreli gadaxra (moTxovnis dakmayofilebis uunaroba 

warmoebis Seferxebis gamo); 

 SeiZleba kompaniam Secvala manqana - danadgari axliT, rac iwvevs mudmivi 

zednadebi xarjebis Rirebulebis araxelsayrel gadaxras (imis gamo, rom es 

danadgari ufro Zviria da cveTis Tanxac didia), rac gadaifareba Sromis 

nayofierebisa da mudmivi zednadebi xarjebis moculobis xelsayreli 

gadaxrebiT (maRali mwarmoebluroba); 
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 muSebis mxridan Sromis nayofierebis gaumjobesebam SeiZleba ganapirobos 

(Sromis nayofierebis xelsayreli gadaxra) masalebis uyairaTo xarjva da 

meti narCenebis warmoqmna (masalebis gamoyenebis araxelsayreli gadaxra); 

 TiToeul zemoT ganxilul SemTxvevaSi, Tu erTi gadaxra romelime meore 

gadaxras iwvevs, yovelTvis arsebobs raRac argumenti am ori gadaxris 

gasaerTianeblad da erTi saerTo gamomwvev mizezTan dasakavSirenlad. am 

SesaZlo urTierTkavSiris gaTvaliswinebas yuradReba unda mieqces 

premialuri sqemebis danergvis dros. Tu mTavar myidvels raime saxis 

SeRavaTi (waxaliseba) eZleva fasis xelsayreli gadaxris gamo, aman SeiZleba 

SemdgomSi sirTuleebi gamoiwvios, vinaidan dabali xarisxis masala, 

masalebis gamoyenebis araxelsayreli gadaxras warmoSobs. 

sakontrolo angariSgebis magaliTi: 

S.p.s. ”alfa” awarmoebs qimiur produqts. 100 boTlis warmoebisTvis gaTvaliswinebulia 

Semdegi normatiuli danaxarjebi: 

                                                                 l 

masalebi           500kg; kg – 0,80l        400 

Sroma             20sT; sT – 1.50l    30 

mudmivi zednadebi xarjebi   20sT; sT – 1.00l    20 

                                                                          450 

S.p.s. ”alfa” iyenebs danaxarjTa sruli ganawilebiT kalkulaciis sistemas. 

Tviuri warmoebis/realizaciiT biujeti Seadgens 10.000 boTls. sarealizacio fasi = 

boTli 6l. 

noembris Tvis faqtobrivi warmoebisa da realzaciis Sesaxeb gvaqvs Semdegi informacia: 

warmoebuli/realizebuli      10.600 boTli 

realizaciis Rirebuleba      63.000l 

Sesyiduli da gamoyenebuli masalebi 53.200kg  42.500l 

Sroma                                 2.040sT  3.100l 

mudmivi zednadebi xarjebi      2.200l 

 

davaleba: 

gamoTvaleT gadaxrebi da moamzadeT noembris Tvis angariSgeba cxrilSi mocemuli 

gadaxrebis gaTvaliswinebiT. 

                                 amoxsna 

gaangariSebebi: 

(g1) sabiujeto mogeba: 

10.000 boTli 1.50l                                       15.000l 

 

(g2) faqtobrivi mogeba: 

                                                        l             l 

realizacia                                                         63.000 

gamoklebuli:    masalebi                                42.500 
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                 Sroma      3.100 

                 mudmivi zednadebi xarjebi   2.200 

                                                                     47.800 

                                                                     15.200 

gadaxrebi: 

(g3) sarealizacio fasi da realizaciis moculoba: 

TiToeul boTlis sabiujeto sarealizacio fasi Seadgens 6-s faqtobrivma realizaciam 

Seadgina 10.600 boTli, 63,000-is Rirebulebis. Tu faqtobrivad gayiduli boTlebi 

gaiyideboda sabiujeto sarealizacio fasiT anu 6-ad, maSin realizaciis Rirebulea 

iqneboda: 

10.600 X 6 = 63.600 

amgvarad, sarealizacio fasSi gansxvavebam gamoiwvia 600-iT naklebi realizaciis 

Rirebuleba. es aris sarealizacio fasis araxelsayreli gadaxra. 

63.000 – 63.600 = 600 (a) 

sabiujeto realizaciis moculoba iyo 10.000 boTli, TiToeuli 4.50-is Rirebulebis. 

sabiujeto sarealizacio fasis 6-is pirobebSi, es TiToeul boTlze iZleva 1.50 mogebas.  

faqtobrivma realizaciis moculobam Seadgina 10.600 boTli, 600-iT meti, vidre 

biujetiT iyo dadagenili 600 boTli mogebas gazrdis 900-iT: 

600 X 1.50 = 900 (x) 

es aris realizaciis moculobis xelsayreli gadaxra. 

(g4) masalis fasis da gamoyenebis gadaxra. 

masalis kg-is normatiuli fasi aris 0.80. Tu masalis faqtobriv raodenobas -53.200kg-s 

normatiul fasad iyiddnen, gveqneboda: 

53.200kg X 0.80l/kg = 42.560l 

Sesyiduli da gamoyenebuli masalis faqtobrivma Rirebulebam 42.500 Seadgina. es niSnavs 

fasis safuZvelze Tanxebis dazogvas – amitom gvaqvs fasis xelsayreli gadaxra 60l 

42.560 – 42.500 = 60 (x) 

yovel 100 boTlze unda daixarjos 500kg masala. amgvarad, 10.600 warmoebul boTlze 

unda daixarjos: 

10.600 X 500kg/100 = 53.000kg. 

masalis faqtobrivma gamoyenebam Seadgina 53.200kg. masalis am damatebiT 200 kg-s aqvs 

Rirebuleba (normatiuli fasis mixedviT): 

200kg X 0.80l = 160l (a) 

es aris masalebis gamoyenebis araxelsayreli gadaxra. 

(g5) Sromis anazRaurebisa da Sromis nayofierebis gadaxra. 
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Sromis anazRaurebis normatiuli ganakveTi aris sT-1.50l. faqtobrivma namuSevarma 

kacsaaTebma Seadgina 2.040sT. maSasadame, Tu namuSevari saaTebisTvis gadaixdidnen 

normatiuli saaTobrivi ganakveTiT, xelfasis danaxarji iqneboda: 

2.040 X 1.50l=3.060 

xelfasis faqtobrivma danaxarjma Seadgina 3.100l. es damatebiTi 40l aris xelfasis 

ganakveTis araxelsayreli gadaxra. 

3.060 – 3.100 = 40 (a) 

yovel 100 boTlis warmoebaze unda daxarjuliyo 20sT. faqtobrivma warmoebam Seadgina 

10.600 boTli, maSasadame, mis warmoebas unda moxmareboda: 

10.600 X 20/100 = 2.120sT 

faqtobrivma namuSevarma saaTebma Seadgina 2.040sT, daizoga 80 saaTi. es saaTebi 

(normatiuli anazRaurebis ganakveTiT Sefasebuli) Rirs: 

80 X 1.50l = 120l (x) 

es aris Sromis nayofierebis xelsayreli gadaxra. 

(g6) mudmivi zednadebi xarjebis Rirebulebisa da moculobis gadaxra 

mudmivi zednadebi xarjebis normatiuli danaxarji 100 boTlze Seadgens  20-sT (1sT/1l). 

Tviuri warmoeba biujetSi dagegmili iyo 10.000 boTli. amgvarad, sabiujeto mudmivi 

zednadebi xarjebis Rirebuleba aris: 

10.000 X 20l/100 = 2.000l (a) 

faqtobrivi danaxarji iyo 2.200l. damatebiTi danaxarji aris mudmivi zednadebi xarjebis 

Rirebulebis araxelsayreli gadaxra. 

magram faqtobrivi warmoeba iyo 10.600 boTli, gegmurze 600 boTliT meti. 600 erTeuli 

damatebiTi moculoba (STanTqmis normatiuli ganakveTiT Sefasebuli- 20l/100 erTeulze) 

aris: 

600 X 20 l/100 = 120 l (x) 

es aris mudmivi zednadebi xarjebis moculobis xelsayreli gadaxra. 

 

S.p.s. ”alfa”-s noembris Tvis sakontrolo angariSgeba 

 

sabiujeto mogeba (g1)   15.000 

realizaciis moculobis gadaxra(g3)   900 

sarealizacio fasiis gadaxra (g3)   (600) 

   15.300 

danaxarjebis gadaxrebi:    

 x a  

masalebis fasi (g4) 60   

masalebis gamoyeneba (g4)  160  

Sromis anazRaurebis ganakveTi (g5)  40  
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Sromis nayofiereba (g5) 120   

mudmivi zednadebi xarjebis Rirebuleba (g6)  200  

mudmivi zednadebi xarjebis moculoba (g6) 120   

mTliani 300 400 (100) 

faqtobrivi mogeba (g2)   15.200 

 

 

ukukavSiri. sakontrolo angariSgebebi ukukavSiris saSualebebs warmoadgenen, 

Tumca wris mxolod erT nawils, vinaidan isini saqmianobaSi cvlilebebs 

TavisTavad ar iwveven. cvlilebebi warmoiSoba, rodesac xelmZRvanelebi 

axorcieleben maTze mimarTul qmedebebs. amgvarad, mmarTvelobiT kontrolSi 

ukukavSiris wre iTxovs sakontrolo angariSgebisa da mmarTvelobiTi qmedebebis 

arsebobas. 

sakontrolo procesis stadiebi. sakontrolo procesi sami etapisgan Sedgeba:  

1) aucilebeli kvlevis sferoebis identifikacia; 

2) am sferoebis kvleva imis dasadgenad, Tu sad aris qmedebis   

gaxorcielebis aucilebloba;  

3)  kvlevidan gamomdinare qmedebis moxdena. 

identifikacia. sakontrolo angariSgeba procesis mxolod pirvel stadiazea 

sasargeblo. igi im xilul sferoebs gvawvdis, romlebic kvlevas saWiroeben. 

menejeris zemdgomi xelmZRvaneli, pasuxismgeblobis centrSi arsebuli 

mdgomareobis Tavisi xedvidan gamomdinare, interpretacias ukeTebs gadaxrebs. 

angariSgebis Seswavlisas igi cdilobs erTdroulad Seafasos pasuxismgeblobis 

centris efeqturoba da Sedegianoba. amisaTvis mas sWirdeba informacia 

produqciis gamoSvebaze. standartuli TviTRirebulebis centrebis sakontrolo 

angariSgebebi, Cveulebriv, gamoSvebaze sarwmuno informaciebs Seicaven, magram 

pasuxismgeblobis sxva mraval centrSi SeuZlebelia gamoSveba raodenobrivad 

gamovsaxoT. aseTia – kompaniis saStabo qvedanayofebis umetesoba, aseve 

aramomgebiani organizaciebic. saukeTeso SemTxvevaSi aq angariSgeba aCvenebs 

pasuxismgeblobis centris menejerma danaxarjebis sidide moaxvedra Tu ara 

gegmiur maCveneblebSi. angariSgeba ar avlens ra iyo gaxorcielebuli, anu 

centris Sedegianobas. amitom, angariSgebis wamkiTxvelma menejeris Sedegianobaze 

Tavisi gansjis formireba sxva saSualebebiT unda moaxdinos, Cveulebriv maTTan 

ganxilviT, romlebic Sesrulebul samuSaos icnoben, an piradi dakvirvebebis 

gziT. 

yvela tipis pasuxismgeblobis centrSi menejerma, romelic Sefasebas iZleva, 

danaxarjebi mudmiv da cvalebad danaxarjebad unda dayos. pirvelTan mimarTebaSi 

mTavar wess warmoadgens: “rac ufro naklebia danaxarjebi, miT ukeTesia” – 

xarisxisa da usafrTxoebis normebis aucilebeli gaTvaliswinebiT. Tumca, rac 

Seexeba cvalebad danaxarjebs, karg Sedegs gansazRvruli Tanxis gaxarjva 
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uzrunvelyofs. Zalian cotas gaxarjva SeiZleba iseTive cudi iyos, an ufro 

uaresi, rogorc Zalian bevris daxarjva. warmoebis menejers, teqnikur 

momsaxurebaze ekonomiis gziT, advilad SeuZlia dawios danaxarjebi; marketingis 

menejers – reklamaze xarjebis daweviT; prezidents – samecniero-kvleviTi 

proeqtis gauqmebiT. arc erTi am qmedebebidan ar Seesatyviseba mTeli kompaniis 

grZelvadian interesebs, miuxedavad imisa, rom yvela maTgans mimdinare 

saqmianobis moklevadian angariSgebebSi danaxarjebis Semcirebamde mivyavarT. 

xelmZRvanelebs aseve unda axsovdeT, rom gadaxrebis gamovlenas azri mxolod 

maSin aqvs, rodesac igi miRebulia sarwmuno standartis mixedviT. garkveul 

viTarebaSi standartuli TviTRirebulebac ki SeiZleba ar iyos aucilebeli 

danaxarjebis zusti Sefaseba Semdegi mizezebis gamo: 1) standarti ar iyo 

sworad dadgenili, 2) arsebuli viTarebisTvis igi sworad iyo dadgenili, 

magram viTareba imdenad Seicvala, rom standarti moZvelda. amitom gadaxrebis 

analizSi pirvel nabijs dadgenili standartis marTebulobis Seswavla 

warmoadgens. 

amgvarad, sakontrolo angariSgebis swori interpretacia ufro mets moicavs, 

vidre gadaxris sididis gamovlenaa. imis gansasazRvravad, Tu rogori kvlevaa 

aucilebeli (Tu ki is saerTod saWiroa), menejerebi pasuxismgeblobis 

centrebTan muSaobis mTel TavianT gamocdilebas, araformaluri wyaroebidan 

miRebul mTel informacias da TavianT intuiciur msjelobebs an “SegrZnebebs” 

iyeneben. 

kvleva. SesaZlo mniSvnelovani sakiTxebis kvleba, Cveulebriv, pasuxismgeblobis 

centris ufrossa da mis xelmZRvanels Soris saubris formas iRebs. am saubarSi 

isini cdiloben raime qmedeba gansazRvron. Cveulebriv mtkicdeba, rom gadaxra 

gamoiwvia gansakuTrebulma garemoebam, romelic gaTvaliswinebuli ar iyo 

biujetiT. Tu Secvlili viTareba arakontrolirebadi aRmoCndeba, igi SeiZleba 

araxelsayreli gadaxris axsnis mizezi gaxdes, xolo pasuxismgeblobis centris 

menejeri ar SeiZleba kritikas daeqvemdebaros. miuxedavad amisa saWiro iqneba 

qmedebaTa koreqtireba, vinaidan gegmiurTan SedarebiT araxelsayreli gadaxra, 

kompaniis jamuri mogebis Semcirebas aCvenebs. 

araxelsayreli gadaxris sxva SesaZlo axsna SeiZleba iyos raime 

gauTvaliswinebeli SemTxveva, magaliTad, mowyobilobis gafuWeba. xelmZRvanels 

unda awuxebdes is tendenciebi, romelTac SeiZleba adgili hqondeT momavalSi, 

Tu ki dRes ar gamoasworebT. amgvarad, gansakuTrebuli yuradReba eqceva im 

gadaxrebs, romlebic ramdenime Tvis ganmavlobaSi grZeldeba, gansakuTrebiT Tu 

maTi sidide Tvidan Tvemde izrdeba. xelmZRvanelisTvis aucilebelia aRmoaCinos 

gadaxrebis safuZvlebis warmoqmnis mizezebi da gamoimuSaos maTi gamosworebis 

gzebi. 

RonisZiebebi. kvlevaze dayrdnobiT xelmZRvaneli iRebs gadawyvetilebas Semdegi 

qmedebis uzrunvelyofis aucileblobaze, Tu aseTi marTla arsebobs. 

http://www.baco.ge/


saoperacio saqmianobis analizi da pasuxismgeblobis centrebis angariSgeba    Tavi 7 

 

gverdi | 1 4 9  b i z n e s i s  a k a d e m i u r i  c e n t r i  /  w w w . b a c o . g e  

 

xelmZRvaneli da menejeri unda SeTanxmdnen arasasurveli pirobebis likvidaciis 

stadiebze. 
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