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თავი 18 

programebis momzadeba da biujetis Sedgena 

1. programirebis procesi Sedgeba Semdegi procesebisagan: 

a) mimdinare programebis gadaxedva; 

b) winadadebebis ganxilva axal programebze; 

g) orive pasuxi marTebulia. 

2. biujetis funqcia SeiZleba iyos:  

a) mimdinare saqmianobis kontroli; 

b) menejerTa swavlebis saSualeba; 

g) orive maTgani. 

3. saerTo biujetis Semadgeneli nawilia: 

a) operatiuli biujeti; 

b) strategiuli biujeti; 

g) valdebulebebis biujeti. 

4. daalageT TanmimdevrobiT sabiujeto grafikis etapebi (miuTiTeT nomrebi): 

 ZiriTadi sagegmo maCveneblebis gansazRvra; 

 komponentTa koordinacia da koreqtireba; 

 gayidvebis biujetis Sedgena; 

 saboloo damtkiceba. 

5. mTavari biujeti Sedgeba: 

a) sabiujeto mogeba zaralis angariSisgan; 

b) realizaciis biujetidan; 

g) warmoebis biujetidan. 

6. warmoebis biujeti Sedgeba: 

a) kapitaluri danaxarjebis biujetisgan; 

b) samuSao Zalis biujetisgan; 

g) fuladi saxsrebis biujetisgan. 

7. warmoebis biujetis Sedgenisas, gegmiuri warmoeba tolia: 

a) prognozirebul realizacias + mza produqciis sawyisi maragi – mza 

produqciis saboloo maragi; 

b) prognozirebul realizacias + mza produqciis saboloo maragi – mza 

produqciis sawyisi maragi; 

g) arc erTi toloba ar aris marTebuli. 

8. arsebobs masalebis ori tipis biujeti: 

a) masalebis moxmarebis da Sesyidvis biujeti; 

b) masalebis moxmarebis da realizaciis biujeti; 

g) masalebis Sesyidvisa da realizaciis biujeti. 
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9. fuladi saxsrebis biujetis momzadebis mTavari mizania: 

a) sabiujeto balansisTvis naRdi fulis biujetis momzadeba; 

b) fulis deficitisa da siWarbis gamorkveva; 

g) orive maTgani. 

10. warmoebis biujetis Semadgeneli nawilia: 

a) samuSao Zalis biujeti; 

b) saqarxno zednadebis xarjebis biujeti; 

g) orive maTgani. 
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amocana #1 

kompania uSvebs or produqts – A-sa da B-s. produqtebi iyideba proporciiT 1:1 

TanafardobiT. dagegmili sarealizacio fasi Seadgens Sesabamisad 100 larsa da 

200 lars erTeulze, Sesabamisad. kompanias momdevno wels esaWiroeba 900000l 

amonagebis miReba. 

mogeTxovebaT: 

moamzadoT momdevno wlis realizaciis biujeti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

amocana #2 

Sps “X” awarmoebs sam produqts. qvemoT mocemulia monacemebi TiToeuli 

produqtis mosalodneli realizaciis Sesaxeb. 

        produqti 1 produqti 2    produqti 3 

realizacia erTeulebSi  3000     4500  3000 

mosalodnelia, rom sawyisi maragi iqneba: 

produqti 1  500 erTeuli 

produqti 2  700 erTeuli 

produqti 3  500 erTeuli 

xelmZRvanelobas surs maragis donis Semcireba da saboloo maragis done 

Semdegnairad aris dagegmili: 

produqti 1  200 erTeuli 

produqti 2  300 erTeuli 

produqti 3  300 erTeuli 

 

mogeTxovebaT: 

gaiTvaloT TiToeuli produqtis warmoebuli erTeulebis gegmiuri done. 
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amocana #3 

Sps “X” awarmoebs sam produqts. qvemoT mocemulia monacemebi TiToeuli 

produqtis mosalodneli warmoebis donis Sesaxeb. 

        produqti 1 produqti 2    produqti 3 

gegmuri warmoeba erTeulebSi  2700     4100  2800 

am produqtebis sawarmoeblad gamoiyeneba sami tipis masala, sxvadasxva 

raodenobiaT: 

        produqti 1 produqti 2    produqti 3 

masala M 1  2 kg     3 kg  4 kg 

masala M 2  3 kg     3 kg  4 kg 

masala M 3  6 kg     2 kg  4 kg 

mosalodnelia, rom masalebis sawyisi maragi iqneba: 

masala M 1  4300 kg      

masala M 2  3700 kg      

masala M 3  4400 kg 

xelmZRvanelobas surs masalebis maragis donis Semcireba. qvemoT naCvenebia 

maragis mosalodneli doneebi:      

masala M 1  2200 kg      

masala M 2  1300 kg      

masala M 3  2000 kg 

mosalodnelia, rom masalebis fasi 10%-iT meti iqneba mimdinare welTan 

SedarebiT, xolo mimdinare fasebi aseTia: 1.10 l/kg - M 1 masala, 3.00 l/kg - M 

2 masala da 2.50 l/kg - M 3 masala. 
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mogeTxovebaT: 

gaiangariSoT TiToeuli masalis mixedviT: gamoyenebis raodenoba, Sesyidvis 

raodenoba da Sesyidvis Rirebuleba. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

amocana #4 

Sps “X” awarmoebs sam produqts. qvemoT mocemulia informacia TiToeuli 

produqtis mosalodneli warmoebis doneebis Sesaxeb. 

        produqti 1 produqti 2    produqti 3 

gegmuri warmoeba erTeulebSi  2700     4100  2800 

am sami produqtis sawarmoeblad gamoiyeneba ori tipis samuSa Zala. qvemoT 

mocemulia informacia, erTeulis sawarmoeblad saWiro normatiuli droisa da 

momdevno wels mosalodneli xelfasebis ganakveTebis Sesaxeb: 

        produqti 1 produqti 2    produqti 3 

saaTebi produqtis erTeulze:   

kvalificiuri Sroma    3      1     3 

naxevrad kvalificiuri Sroma    4      4     2 

kvalificiur samuSao Zalas gadauxdian saaTSi 9 lars, xolo naxevrad 

kvalificiurs saaTSi 6 lars. 

mogeTxovebaT: 

gaiangariSoT kvalificiuri da naxevrad kvalificiuri Sromis saWiro saaTebis 

raodenoba da Sromis anazRaurebis Rirebuleba. 
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amocana #5 

Sps “X” awarmoebs sam produqts. qvemoT mocemulia informacia TiToeuli 

produqtis mosalodneli warmoebis doneebis Sesaxeb. 

        produqti 1 produqti 2    produqti 3 

gegmuri warmoeba erTeulebSi  2700     4100  2800 

am sami produqtis sawarmoeblad gamoiyeneba ori tipis samuSa Zala. qvemoT 

mocemulia informacia, erTeulis sawarmoeblad saWiro normatiuli droisa da 

momdevno wels mosalodneli xelfasebis ganakveTebis Sesaxeb: 

        produqti 1 produqti 2    produqti 3 

saaTebi produqtis erTeulze:   

kvalificiuri Sroma    3      1     3 

naxevrad kvalificiuri Sroma    4      4     2 

sawarmoo zednadebi xarjebi erT kac/sT-ze Semdegi saxisaa: 

cvladi 3.50 l/erT kacsT-ze 

mudmivi 5.50 l/erT kacsT-ze 

 

mogeTxovebaT:  

gamoTvaloT zednadebi xarjebis biujeti. 
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amocana №6 

warmoebis  mmarTveli pasuxismgebelia erTi saxis produqtze da amJamad muSaobs 

monacemebis wardgenaze, romelic unda Sevides 20X2 wlis biujetSi. mmarTvels 

gaaCnia gegmiuri maCveneblebi am produqtze gayidvebis moculobis Sesaxeb, aseve 

mogebis donisa da fuladi saxsrebis naSTis Sesaxeb. 

qvemoT moyvanilia SeTanxmebuli  biujeturi maCveneblebi produqtis gayidvebis 

Sesaxeb 20X1 wlis dekembridan 20X2 wlis maisamde periodisaTvis. 

dekemberi     ianvari     Tebervali     marti     aprili     maisi 

erTeulebi:  14000      16000       22000       17000     20000     24000 

kompaniis politikiT yoveli Tvis bolos mza produqciis saboloo maragi unda 

Seadgendes momdevno Tvis prognozirebadi gayidvebis 25 %-s ,xolo nedleulis 

maragi sakmarisi unda iyos momdevno Tvis produqciis 10 %-is sawarmoeblad. 

amJamad maragis doneebi Seesabameba am politikas.  nedleulis erTeuli Sedgens 

erTeul mza produqcias, danakargi ara gvaqvs. 

nedleulis  Sesyidvaze gadaxda xorcildeba Sesyidvis   Tvis momdevno TvisaTvis. 

yvela sxva gasavali anazRaurdeba warmoSobisTanave. kompania gayidvebs awarmoebs 

kreditSi da moTxovnebis fuladi saxiT miRebas varaudobs 50% -is odenobiT 

imave TveSi, xolo danarCeni 50%-is miReba mosalodnelia gayidvebis 

ganxorcilebidan momdevno TveSi. 

kompania gamoiyenebs TviTRirebulebis danaxarjTa sruli ganawilebiT 

kalkulaciis sistemas, romelic dafuZnebulia Tvis ganakveTze, anu produqtis 

TviTRirebulebaSi pirdapiri danaxarjebis garda CarTuli iqneba mudmivi da 

cvladi sawarmoo zednadebi xarjebi. STanTqmis ganakveTisTvis (procesisTvis) 

gamoiyeneba Tvis ganmavlobaSi dagegmili warmoebisa da danaxarjebis maCveneblebi. 

http://www.baco.ge/


 t e s t e b i   da   a m o c a n e b i  

364 | gverdi 

 
b i z n e s i s  a k a d e m i u r i  c e n t r i  /  w w w . b a c o . g e  

 

es TviTRirebuleba Semdeg gamoiyeneba maragis sididis Sesafaseblad. sawyisi 

maragi fasdeba wina TveSi erTeulze gaTvlili TviTRirebulebiT. 20X2 wlis 1 

ianvrisaTvis mza produqciis maragi savaraudod Sefasebuli unda iyos erTeuli 

40 larad.   

gayidvebi xorcieldeba  erTeuli 58 larad. 

danaxarjTa Sefaseba  romelic gaTჳaliswinebuli unda iyos produqtis sawarmoo 

biujetis Sedgenisas  Semdegi saxisaa: 

sawarmoo danaxarjebi:   

masala                                        10.00 l. warmoebul erTeulze 

cvladi zednadebi danaxarji da Sroma            16.00 l. warmoebul erTeulze 

mudmivi zednadebi danaxarji                                                             

(TveSi 54.000l. amortizaciis CaTvliT)          210000 l.  TveSi 

danaxarji gayidvebze: 

cvladi                                        7.00 l.  gayidul erTeulze                                      

mudmivi                                        164000 l.  TveSi 

davaleba : 

(a) gaiangariSeT yovelTviuri dagegmili warmoeba da masalis Sesyidva 20X2 

wlis ianvridan martamde periodSi. 

(b) moamzadeT mogeba-zaralis biujeti, aseve fuladi nakadebis  gaangariSeba 

20X2 wlis ianvrisaTჳis. 
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