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1 . 1 . organizaciis marTvis arsi 

ra aris organizacia? 

 

 

sqema #1 
 

cneba organizacia 
 

(mmarTveloba) 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

“organizaciis” sayovelTaod miRebuli ganmarteba unda  iTqvas, rom dReisaTvis 

ar arsebobs, radgan am terminis aRqma sul mcire, ori gziT aris SesaZlebeli: 

➢ SeiZleba vigulisxmoT, rom organizacia aris jgufi an institucia, romelic 

Seqmnilia efeqturi saqmianobisaTvis. “organizeba“ niSnavs, rom arsebobs 

sxvadasxva nawilebisa da elementebis erToblioba, romelic ufro 

efeqturia, vidre aseTive elementebis SemTxveviTi simravle. 

➢ “organizacia” SeiZleba avxsnaT, rogorc procesi, rac niSnavs sawarmosa da 

instituciis saqmianobis struqturirebasa da mowyobas  garkveuli miznebis 

misaRwevad. aRmatebuli mniSvnelobiT ”organizacia” niSnavs rom arsebobs 

wesrigi da struqtura. 

 

 

marTvis procesis Sinaarsi gamoixateba 

mis funqciebSi 

am ori cnebis erTobliobis Sinaarss 

gamosaxavs TviTon procesi 

organizaciis statika - 

sammarTvelo 

organizaciis dinamika - 

marTva 

cneba organizacia – rogorc 

struqtura 
cneba organizacia – rogorc 

procesi 
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1 . 1 . 1 . organizaciis arsi 

 

sqema #2 
 

organizacia (mmarTveloba) rogorc struqtura 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

organizaciebi iqmneba sxvadasxva miznis misaRwevad da sxvadasxva moTxovnilebis 

dasakmayofileblad. (komerciuli, sazogadoebrivi, politikuri, sajaro.) 

“organizacia aris sazogadoebrivi gaerTianeba, saerTo miznebis miRwevisaTvis 

gaweuli saqmianobis samarTavad”. 

am ganmartebis mTavari aspeqtebia: 

➢ erToblivi miznebi; 

➢ sazogadoebrivi gaerTianeba; 

adamianTa jgufi (sazogadoebrivi gaerTianeba), romelTa saqmianoba 

Segnebulad  koordinirdeba saerTo miznebis misaRwevad. 

• saerTo miznebi 

- komerciuli 

- sazogadoebrivi 

- politikuri 

- socialuri 

- profesiuli 

• sazogadoebrivi 

gaerTianeba 

- pirovnebebis 

erToblivi saqmianoba 

- movaleobaTa 

danawileba 

- formaluri 

struqturebis 

Camoyalibeba 

• saqmianobis marTva 

- miznebisa da 

amocanebis 

koordinireba 

 

• unarCvevebisa da codnis 

gaziareba 

- saqmianobis 

ganawileba 

- specializacia 

• profesiuli daxelovneba 

- teqnologiebis 

gamoyeneba 

- profesiuli 

srulyofa 

• resursebis gaerTianebis 

SesaZlebloba 

- SesaZleblobaTa 

gafarToeba 

- meti simdidris 

dagroveba 

 

• mogebaze orientaciis 

mixedviT 

 mogebiani 

- brZola 

arsebobisaTvis 

- zrdisa da 

ganviTarebis 

SenarCuneba 

- mogebis miReba 

 aramogebiani 

- wevrebis 

moTxovnilebebis 

dakmayofileba 

- saqvelmoqmedo 

miznebi 

- politikuri miznebi 

- saxelisuflebo 

miznebi 

• sakuTrebis mixedviT 

 sajaro seqtori 

- samTavrobo, 

saxelisuflebo 

momsaxureba 

 kerZo seqtori 

- komerciuli 

- saqvelmoqmedo 

- arakomerciuli 

sazogadoebrivi 

 

arsi upiratesoba - 
saWiroeba 

klasifikacia 
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➢ saqmianobis marTva. 

“saerTo miznebi” _ organizacia, upirveles yovlisa, ganmartebulia ZiriTadi 

miznis arsebobiT. skolis mTavri mizania moswavleTa ganaTleba , amitomac misi 

mowyoba  gansxvavdeba im kompaniebis mowyobisagan, romelTa mTavari mizani mogebaa. 

organizaciis pirobebSi miznebis miRweva advilia. is risi gakeTeba ar SeuZlia 

“erTkacian jgufs”, SeiZleba Sesruldes Tu Camoyalibebulia organizacia, mTeli 

Tavisi resursebiT da SesaZleblobebiT. 

“sazogadoebrivi gaerTianeba” _ individualurad momuSave adamiani organizacias 

ar qmnis. organizaciebs aqvT struqtura, raTa adamianebma imuSaon erToblivi 

miznebis misaRwevad. SedarebiT did organizaciebs, mcire organizaciebidan 

gansxvavebiT, axasiaTebs ufro formaluli struqtura, Tumca mcire sawarmoSic 

arsebobs movaleobebis individualurad danawileba. 

urTierTobaTa formalizeba, Zalauflebis da pasuxismgeblobis sistema saSualebas 

aZlevs TiToeul wevrs: gaigos sakuTari roli, pativi sces Zalauflebasa da 

pasuxismgeblobas, rac uzrunvelyofs davalebebis efeqtur Sesrulebas. 

organizaciaSi, romelSic ar arsebobs Zalauflebis formaluri ganawilebis 

sistema, wevrebi met dros andomeben TavianTi rolebis da pasuxismgeblobis 

garkvevas, vidre im amocanebis Sesrulebas, risTvisac organizacia arsebobs. 

garkveuli saxis struqtura aucilebelia nebismieri organizaciisaTvis. arsebobs 

organizaciebis warumateblobis magaliTebi, im SemTxvevaSi, rodesac msgavsi 

struqtura kargad ar aris gagebuli. 

“saqmianobis marTva“ _ organizaciebs aqvT sistemebi da procedurebi, romelTa 

meSveobiTac isini axorcieleben dasaxul miznebs. organizaciis struqtura xels 

uwyobs moqmedebaTa koordinirebas. Cveulebriv am funqcias asrulebs menejerebi 

da direqtorebi. formaluri organizaciuli struqtura uzrunvelyofs efeqtian 

sakomunikacio qselis Seqmnas.  

organizacia SeiZleba ganvixiloT rogorc sxeuli sxvadasxva organoebiT, 

romlebsac Sromis ganawilebis principis Sesabamisad, gaaCniaT gansxvavebuli 

funqciebi da daniSnuleba. biologiidan cnobilia, imisaTvis rom calkeulma 

biologiurma organoebma imoqmedon erTad, sxeuls gaaCnia kompleqsuri nerviuli 

da sisxlZarRvTa sistema, romlis meSveobiT gadaicema informacia biologiuri da 

eleqtruli formiT. am sakomunikacio qselis gareSe, ar moxdeba organoebis 

komunikacia da isini ar iqnebian sworad koordinirebuli. igive principi 

gamoiyeneba organizaciebis mimarT – imisaTvis rom organizacia funqcionirebdes 

da gadarCes, mas unda gaaCndes efeqturi sakomunikacio sistema. rac ufro didia 

organizacia, miT ufro did mniSvnelobas iZens es qseli da yvelaze msxvil 

organizaciebSi koordinacia xorcieldeba formalizebuli arxebis meSveobiT. 
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1 . 1 . 2 . ratom gvWirdeba organizaciebi? 

organizaciam SeiZleba miaRwios im mizans, rasac calke piri ver SeZlebda,  

radgan organizacia adamianebs aZlevs: 

➢ unar-Cvevebisa da codnis gaziarebis; 

➢ profesiuli daxelovnebis; 

➢ resursebis gaerTianebis SesaZleblobas. 

 
unarCvevebis da codnis gaziarebis SesaZlebloba: 

➢ isini akmayofilebs sazogadoebis moTxovnilebebs, magaliTad msgavsi 

gemovnebis mqone pirebi qmnian klubebs, sazogadoebebsa da kavSirebs. 

adamianebi uerTdebian organizaciebs, radgan miiCneven, rom isini iqnebian 

ufro warmatebulebi, eqnebaT usafrTxo garemo, ufro metad daikmayofileben 

moTxovnilebebsa da survilebs da eqnebaT dawinaurebisa da maRali 

anazRaurebis miRebis SesaZlebloba; 

➢ upirveles yovlisa organizaciebi ufro efeqturad akmayofileben 

moTxovnilebebs, vidre calkeuli individebi, romlebic sxvebis dauxmareblad 

cdiloben Tavi gaarTvan saqmes.Aamis mTavari mizezi isaa, rom organizaciebs 

SeuZliaT gamoiyenon specializaciisa da Sromis danawilebis teqnologiebi. 

Sedegad: 

➢ izogeba dro - jgufi ufro mokle droSi asrulebs davalebas, vidre 

individi; 

➢ xdeba codnis gaziareba – organizaciis wevrebs SeuZliaT erTmaneTs 

gauziaron TavianTi gamocdileba da codna; 

 

profesiuli daxelovnebis SesaZlebloba: 

➢ specializacia organizaciis uZvelesi Tvisebaa. igi gvxvdeba maSin, rodesac 

organizacia an individi saqmianobis viwro wreze koncentrirdeba. amiT maT 

SesaZlebloba eZlevaT, miiRon ufro Rrma gamocdileba da codna erT 

konkretul aspeqtSi, vidre miiReben im SemTxvevaSi, Tu yvelafris swavlas 

ecdebodnen; 

➢ aseTi saxis samuSaos Sesrulebisas koncentrireba xdeba erT konkretul 

aspeqtze da Sedegic gacilebiT efeqturia.Oorganizaciis gegma da mizani, 

miaRwios saukeTeso Sedegs, damyarebulia konkretuli saxis samuSaoze 

koncentrirebiT. specializaciis mTavari aspeqti aris Zalebis gadanawileba; 

➢ kadrebis specializacia iqca industrializaciis wamyvan pirobad da ufro 

mimzidveli gaxda didi organizaciebi. warmoebis procesi bevr nawilad 

daqucmacda da TiToeuli muSaki specializdeba mTiliani procesis mxolod  

erT mcire aspeqtSi. amiT mwarmoebeli sammagad mogebulia. kerZod: 

✓ martivi davalebebis Sesrulebisas gamoiyeneba ufro metad specifikuri 

mowyobilobebi.  

http://www.baco.ge/


organizaciis marTvis arsi  Tavi 1 

 

gverdi | 7  b i z n e s i s  a k a d e m i u r i  c e n t r i  /  w w w . b a c o . g e  

 

✓ SesaZlebelia naxevrad kvalificiuri muSakebis daqiraveba 

maRalkvalificiuris magivrad; 

✓ muSebi pasuxismgeblebi arian mxolod erT procesze, amdenad SeuZliaT 

miiRon maRali donis kvalifikacia da gazardon gamoSvebis moculoba 

garkveuli periodis ganmavlobaSi.  
resursebis gaerTianebis SesaZlebloba: 

➢ organizacia warmoadgens gavlenis mqone centrs – calekeul pirs iSviaTad 

Tu eqneba saSualeba, zegavlena iqonios farTo masStabebiT, organizaciisagan 

gansxvavebiT, romelsac SeuZlia gavlena moaxdinos moTxovnaze, miiRos meti 

SekveTa da daagrovos simdidre. 

➢ rac ufro izrdeba organizacia, miT ufro saWiro xdeba miznebis, 

struqturisa da kontrolis procedurebis formalizeba, raTa darwmunebuli 

viyoT gegmebis srulad ganxorcielebaSi. 

 

1 . 1 . 3 . organizaciis klasifikacia  

organizaciaTa klasifikacia mogebaze orientirebis mixedviT 

mogebiani organizaciebi  

zogierTi organizaciis, rogoricaa kompaniebi da amxanagobebi, ZiriTadi mizania 

TavianTi aqcionerebis (partniorebis) keTildReobis maqsimizacia. aseTi 

organizaciebi orientirebulia mogebaze. 

keTildReobis mTavari arsi gamoixateba sam ZiriTad mizanSi: 

➢ brZola arsebobisaTvis ( gadarCenisaTvis); 

➢ zrdisa da ganviTarebis SenarCuneba; 

➢ mogebis miReba. 

aramogebiani organizaciebi 

zogierTi organizacia, SeiZleba, TavianT ZiriTad miznad ar isaxavdes mogebis 

miRebas, rac niSnavs, rom maTTvis mTavari mizani ar aris finansuri sakiTxebi. 

aseTi organizacia cdilobs, daakmayofilos Tavisi wevrebis an sazogadoebis 

calkeuli seqtoris is garkveuli moTxovnilebebi, risTvisac igi Seiqmna. 

aramogebiani organizaciebia: 

➢ saxelisuflebo dawesebulebebi da saagentoebi; 

➢ skolebi; 

➢ saavadmyofoebi; 

➢ saqvelmoqmedo organizaciebi; 

➢ klubebi. 

 
organizaciaTa klasificireba sakuTrebis /kontrolis mixedviT 

sajaro seqtoris organizaciebi 
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sajaro seqtori aris ekonomikis is nawili, romelsac evaleba ZiriTadi 

saxelisuflebo momsaxurebis gaweva da romelsac akontroleben samTavrebo 

organizaciebi. 

sajaro seqtoris Semadgenloba sxvadasxva qveynebSi gansxvavebulia, magram, 

ZiriTadad masSi Sedis: 

➢ policia; 

➢ jari; 

➢ saerTo sargeblobis gzebi; 

➢ sajaro transporti; 

➢ pirveladi ganaTleba; 

➢ umweoTa jandacva. 

kerZo seqtoris organizaciebi 

kerZo seqtori, romelSic Sedian arasamTavrebo organizaciebi, aris                   

erovnuli ekonomikis is nawili, romelic ar imarTeba mTavrobis mier. amgvarad, am 

seqtorSi erTiandeba:  

➢ komerciuli sawarmoebi; 

➢ saqvelmoqmedo organizaciebi; 

➢ klubebi; 

maT Soris SeiZleba iyos rogorc mogebiani, ise aramogebiani organizaciebi. 

 

1 . 2 . menejmentis sistema organizaciaSi 

1 . 2 . 1 . menejmentis arsi da procesi 

organizacia warmoadgens menejerTa samyaros safuZvels, igi aris menejmentis 

arsebobis ganmapirobebeli mizezi.  

organizacia – es aris adamianTa jgufi, romelTa saqmianoba Segnebulad 

koordinirdeba saerTo miznis an miznebis maisaRwevad. 

uZvelesi drois filosofosebi Tvlidnen, rom sazogadoebis ubedurebis mizezi, 

rogorc wesi, saTanado marTvis ar arseboba an adamianTa Soris ierarqiis 

darRveva iyo. 

inglisuri sityva “menejmenti” laTinuri sityvisgan “manus” – ”xeli” 

warmodgeba; Tavdapirvelad igi cxovelebis marTvis sferos exeboda da cxenebis 

marTvis xelovnebas aRniSnavda. ufro mogvianebiT es sityva mecnierebis dargisa 

da organizaciebis marTvis praqtikis aRmniSvneli gaxda. 

Tanamedrove ekonomikur literaturaSi, gansakuTrebiT TargmanSi, “menejmenti” da 

“marTva” sinonimebs warmoadgenen. amasTan unda aRiniSnos, rom cneba “menejmenti” 

disciplinaTaSorisi xasiaTisaa da am sityvis semantika Zalze rTulia. 

inglisuri enis oqsfordis fundamentaluri leqsikoni termin “menejments” oTx 

ganmartebas aZlevs: 

1. xalxTan urTierTobis saSualeba, manera. 
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2. marTvis floba da xelovneba. 

3. gansakuTrebuli saxis SesaZleblobebi da administraciuli unarebi. 

4. marTvis organo, administraciuli erTeuli. 

“ucxo sityvaTa leqsikonSi” “menejmenti” ganmartebulia, rogorc warmoebis 

marTva da misi efeqturobis amaRlebis mizniT principebis, meTodebis, warmoebis 

marTvis formebis da saSualebebis erToblioba. 

Tanamedrove Teoriasa da praqtikaSi “menejmentis” qveS igulisxmeba, calkeuli 

muSakTa, muSa jgufis an mTlianad organizaciis xelmZRvanelobis (marTvis) 

procesi.  

praqtikulad yvela cnobili ucxouri enciklopediebi cneba “menejments” 

ganmartaven, rogorc organizaciis miznebis miRwevas sxva adamianTa xeliT. 

Yyvela mocemuli procesis subieqts menejeri warmoadgens. 

 “menejmentis” cneba SeiZleba sxvadasxva Sexedulebebis TvalsazrisiT 

ganvixiloT, romelTagan TiToeuli marTvis mecnierebis kvlevis sagnis axal 

waxnagebs gvixsnis. 

sqema #3 

“menejmentis” arsis gansazRvris midgomebi 

 

 

 

 

    1. funqcia 

 (saqmianobis saxe) 

 

 

                    5. mecniereba da     menejmenti       2. procesi 

                       xelovneba         ganixileba   

     rogorc 

 

    

 

        4. adamianTa          3. marTvis organo 

          kategoria       an aparati 

 

 

 

1. menejmenti ganixileba, rogorc adamianis saqmianobis saxe, romelic 

mimarTulia garkveuli miznis an miznebis misaRwevad. 

“swored menejmenti warmoqmnis ekonomikur da socialur ganviTarebas.  

mxolod warmoebis ekonomikuri faqtorebiT (kapitaliT), Cven ver mivaRwevT 

mniSvnelovan ganviTarebas. iSviaTad da Znelad, magram Tu Cven SevZeliT  
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menejmentis energiis warmoqmna, swored amiT vaRwevT warmoebis swraf 

ganviTarebas. ganviTareba, es aris – upiratesad adamianuri energiis 

damsaxureba. adamianuri energiis generireba da misTvis mimarTulebis micema 

aris menejmentis amocana”. 

ase axasiaTebs menejmentis mniSvnelobasa da socialur funqcias piter 

drukeri, romelmac pirvelma, jer kidev XX saukunis 50-ian wlebSi SeZlo 

Seecno, ganezogadebina da aRewera ganviTarebis axali mZlavri faqtoris 

gamoCena samyaroSi. mecnieri, romelsac albaT, SeiZleba vuwodoT menejmentis, 

rogorc sistematizirebuli disciplinis damaarsebeli. 

iSviaTia, rom axali socialuri instituti, sazogadoebaSi liderobis mqone 

axali jgufi, axali socialuri funqciis sawyisi warmoiqmnas iseTi 

siswrafiT, rogorc menejmenti XX aswleulSi. iSviaTia kacobriobis 

istoriaSi isic, rom axali instituti ase uceb gamxdariyo Seucvleli da 

arasodes aqamde ar moucavs axal instituts dedamiwis sfero ase advilad, 

qveynebisa da kulturis, enebisa da tradiciebis sazRvrebis gadakveTiT, 

rogorc es menejmentma gaakeTa erTi Taobis ganmavlobaSi. da marTlac, 

yvelgan, sadac ki xerxdeboda efeqturi menejmentis SemoReba, iwyeboda 

mizanmimarTuli ganviTareba. 

2.  menejmenti ganixileba, rogorc procesi, romlis daxmarebiTac profesiulad 

momzadebuli specialistebi axdenen organizaciis formirebas da marTaven mas 

miznebis dasaxviTa da maTi miRwevisaTvis saSualebebis SemuSavebis gziT. 

marTvis procesi informaciuli procesia, e.i. informaciis formirebis, 

aRqmis, gadacemis, damuSavebis da Senaxvis procesi. gansakuTrebulad unda 

aRiniSnos, rom marTva ar daiyvaneba informaciamde, magram warmoudgenelia 

informaciis gareSe. sainformacio procesis zemoaRniSnuli xuTi stadiis 

realizacia xdeba xelmZRvanelTa da SemsrulebelTa rigi Tanmimdevruli 

qmedebebiT, maTi Tanamdebobrivi movaleobebis Sesabamisad. 

marTvis procesis arsi da Sinaarsi mis funqciebSi vlindeba. marTvis 

procesi gulisxmobs organizebis, dagegmvis, koordinirebis, motivaciis da 

kontrolisintegrirebul process, romelTa gaxorcielebis dros menejerebi 

uzrunvelyofen saTanado pirobebs organizaciaSi dakavebuli muSakebis 

efeqturi sawarmoo SromisTvis da dasaxuli miznebis Sesatyvisi Sedegebis 

miRebas. amitom “menejmenti” – es aseve aris unari, miaRwios dasaxul 

miznebs, organizaciaSi momuSave adamianTa Sromis, inteleqtis, qcevis, 

motivebis Sesabamisi marTviT. es aris menejmentis, rogorc zemoqmedebis 

procesis ganxilvis safuZveli calkeuli muSakis, jgufis da mTlianad 

organizaciis saqmianobaze, maqsimaluri Sedegis miRwevis mizniT. am 

zemoqmedebas axorcielebs adamianTa garkveuli kategoria – menejerebi. 

amitom, arc Tu iSviaTad, menejmenti menejerebTan, da aseve, marTvis 

organoebTan an aparatTan identificirdeba. 
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3.  menejmenti ganixileba, rogorc ierarqiuli organizaciuli struqtura, 

romlis CarCoebSic realizdeba marTvis funqcia. Tavis mxriv, marTvis 

aparatis ierarqia Tavis konkretul asaxvas ama Tu im sawarmos 

(organizaciis) marTvis struqturaSi poulobs. amgvarad, marTvis aparati 

nebismieri organizaciis Semadgeneli nawilia da asocirdeba “menejmentis” 

cnebasTan. mis gareSe organizacia, rogorc mTliani warmonaqmni, ver 

iarsebebs da efeqturad ver imuSavebs. 

4.  menejmenti ganixileba, rogorc marTviT dakavebuli adamianebis kategoria. 

miznis dasaxvisa da misi realizebis unars, mecnieruli menejmentis skolis 

damaarsebeli – f.u. teilori gansazRvravda, rogorc xelovnebas imis 

zustad codnisa, Tu ra aris gasakeTebeli da rogor unda gakeTdes es 

yvelaze saukeTeso da iafi saSualebiT. am xelovnebas unda flobdes 

adamianTa garkveuli kategoria – menejerebi, romelTa samuSao iTvaliswinebs 

miznis miRwevisaTvis mTeli personalis Zalisxmevis organizebasa da 

xelmZRvanelobas. amitom, “menejmenti”, arc Tu iSviaTad identificirdeba 

menejerebTan. mmarTvelobiTi personalis mTavari amocana organizaciis mTeli 

resursebis (kapitali, Senobebi, mowyobilobebi, masalebi, Sroma, informacia) 

efeqturi gamoyeneba da koordinaciaa. 

5.  XX saukuneSi menejmenti gamoikveTa, rogorc codnis damoukidebeli sfero, 

mecniereba, romelsac aqvs Tavisi sagani, Tavisi specifikuri problemebi da 

misi gadaWris saSualebebi. am disciplinis mecnieruli safuZvlebi 

warmodgenilia koncefciebis, Teoriebis, principebis, marTvis saSualebebisa 

da sistemebis saxiT. menejmenti, rogorc mecniereba, Tavis Zalisxmevas 

mimarTavs mmarTvelobiTi Sromis bunebis gansazRvrisaTvis, mizezsa da Sedegs 

Soris kavSiris dadgenisaTvis, im faqtorebisa da pirobebis gamovlenisaTvis, 

romelTa drosac adamianTa erToblivi Sroma ufro sasargeblo da efeqturi 

xdeba. menejmentis, rogorc mecnierebis, gansazRvrebaSi xazgasmulia marTvis 

mowesrigebuli codnis mniSvneloba. igi saSualebas iZleva ara mxolod 

Tanamedroved da xarisxianad marTo mimdinare saqmeebi, aramed moaxdinos 

movlenaTa ganviTarebis prognozireba, da amisda Sesabamisad gamoimuSavo 

organizaciis strategia da politika. amitom marTvis mecniereba SeimuSavebs 

Tavis Teorias, romlis Sinaarssac warmoadgenen kanonebi da kanonzomierebebi, 

principebi, funqciebi, adamianTa mizanmimarTuli saqmianobisa da marTvis 

procesis formebi da meTodebi. 

menejmentis, rogorc marTvis xelovnebis cneba emyareba imas, rom 

organizaciebi – rTuli socialur-teqnikuri sistemebi arian, romlebzec 

zemoqmedeben mravalricxovani faqtorebi, rogorc gare, ise Sida 

garemocvidan. amitom “menejmenti” - mecnierebac aris da xelovnebac, 

romelsac SeiZleba daeuflo gamocdilebis gziT da romelsac srulyofilad 

floben mxolod amis niWis mqone adamianebi. menejerebi gamocdilebaze unda 

swavlobdnen da Sesabamisad, Teoriis daskvnebis gaTvaliswinebiT, 
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modificirebas unda ukeTebdnen Semdgom praqtikas. aseTi midgoma saSualebas 

iZleva mTlian procesSi gavaerTianoT marTvis mecniereba da xelovneba, 

romelic ara mxolod mecnieruli codnis mudmiv Sevsebas iTxovs, aramed 

aseve, menejerebis pirovnuli Tvisebebis, maTi codnis praqtikul muSaobaSi 

gamoyenebis unaris ganviTarebas. aqedan warmoiSoba menejeris, rogorc 

marTvis procesis subieqtis, muSaobis Sinaarsis ufro detaluri ganxilvis 

aucilebloba. 

1 . 2 . 2 . menejmentis funqciebi 

dResdReobiT funqciis gansazRvraSi, diferencirebasa da integrirebaSi 

istoriulad arsebuli azrTa gansxvavebuloba narCundeba. pirvel rigSi 

sxvadasxva azri eniWeba Tavad mcnebas – “marTvis funqcia”, ris gamoc, maTi 

gamoyofisaTvis araerTgvarovani safuZvlebi (kriteriumebi) gamoiyeneba.  

ra unda vigulisxmoT marTvis funqciebis qveS? sad aris maTi diferencirebis 

kriteriumebi da rogori unda iyos maTi klasifikacia? 

gavakeToT sawyisi poziciebis formulireba. marTvis arsi da Sinaarsi funqciebSi 

gamoikveTeba. mmarTvelobiT literaturaSi xSirad, roca saubaria warmoebis 

marTvaze, Cveulebriv mxedvelobaSi aqvT am mcnebis ori mxare – marTva, rogorc 

struqtura (marTvis statika) da marTva, rogorc procesi (marTvis dinamika). 

marTvis Camoyalibebul erTobliobaSi – procesisa da struqturis – Sinaarsi 

ixsneba procesSi. Sesabamisad, marTvis funqcia aris marTvis procesis funqcia. 

funqcia – es marTvis obieqturi Semadgenelia. marTvis, rogorc erTi mTlianis 

iseTi nawili, romlis warmoSobac Tavad am mTlianis warmoSobis piroba xdeba. 

amaSi mdgomareobs sistemuri midgoma marTvis funqciis struqturis da cnebis 

mimarT. 

marTva – funqciebis erToblivi gaxorcielebaa. funqciaTa obieqturi 

erToblioba (Semadgenloba) marTvas, nebismier ierarqiul safexurze, warmoebis 

nebismieri gansakuTrebulobisas axasiaTebs. aqedan gamodis nebismier doneze 

marTvis xarisxobrivi erTgvarovneba. 

mTlianad uzarmazari, rTuli (sxvadasxvanairi) mmarTvelobiTi saqmianobis 

erToblioba – nebismier doneze da nebismier sistemaSi – SeiZleba dayvanil iqnas 

marTvis Sekruli ciklis Semadgeneli, SedarebiT mkveTrad lokalizebuli 

funqciebis SezRudul CamonaTvalamde: 

➢ mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miReba; 

➢ miRebuli gadawyvetilebis realizacia; 

➢ kontroli. 

sainteresoa, rom praqtikulad yvela mkvlevari mTlianad iziarebs aseT azrs 

mmarTvelobiTi ciklis Semadgenlobaze, Tumca mxolod marTvis teqnologiasTan 

mimarTebaSi, romelsac ar akavSireben marTvis arsTan, da e.i. funqciebTan. 
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marTvis funqciebidan TiToeulis diferencireba SeiZleba sxvadasxvanairad moxdes. 

Semdeg sqemaSi SemoTavazebulia SesaZlo variantebidan Cveni azriT erT-erTi 

saukeTeso.                                                                   sqema #4.                                                                                                                                                                                                                                                           

marTvis funqciebis klasifikacia 
 

marTvis stadiebi marTvis funqciebi 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miReba 
prognozireba 

dagegmva 

miRebuli gadawyvetilebis realizacia 

organizeba 

koordinacia da regulireba 

aqtivizacia da stimulireba 

kontroli 
aRricxva 

analizi 
 

ar iqneboda zusti marTvis funqciebis ranJireba, mniSvnelobebis mixedviT (arc 

Tu iSviaTad vxvdebiT, magaliTad, mtkicebulebas gadawyvetilebis miRebis 

funqciis gansakuTrebul mniSvnelobaze an dagegmvis – rogorc marTvis 

centraluri funqciisa). ufro samarTliania CavTvaloT, rom marTvis funqciebis 

mniSvneloba varirebas ganicdis ierarqiis sxvadasxva doneze, droSi da warmoebis 

specifikur pirobebTan damokidebulebaSi. 

marTvis funqciebis realizaciisas isini praqtikulad erTmaneTs erwymian. ase 

magaliTad, aRricxva, analizi, TiTqos mamrTvelobiTi ciklis damamTavrebeli 

etapia, arada sinamdvileSi impulsebs aZlevs dagegmvas (koreqcias), regulirebas, 

aqtivizacia.                                                       sqema #5 

marTvis funqciebi 

 

 

 
            1. prognozireba  

      da dagegmva 

  

 

 

                    5. kontroli         marTvis       2. organizeba 

                            aRricxva da         funqciebi   

    analizi      

 

    

 

         4. aqtivizacia da       3. koordinacia da 

            stimulireba         regulireba 
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  marTvadi  qvesistema 

 

marTvis cikli 
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marTvis funqciebis ZiriTadi urTierTkavSiris sqematuri gamosaxuleba moyvanilia 

Semdeg naxazze. 

sqema #6 

 

funqciaTa kavSiri da urTierTzemoqmedeba 

 

 

 

 

marTvis  stadiebi 

 

 

                            

  gadawyvetilebaTa                 gadawyvetilebaTa                 

kontroli 

  damuSaveba (miReba)                      realizacia 

                                               

mmarTveli ciklis tipiuri funqciebi (elementebi) 

 

 

 

 

 

 

 

              mmarTveli qvesistema  

    
 

 

 

marTvis struqturisa da procesis erTobidan gamomdinare, marTvis funqciebi 

ganxilulni unda iqnan aparatis funqciebTan maT kavSirsa da 

urTierTdamokidebulebaSi. 

marTvis funqciebis realizacia konkretul ekonomikur obieqtze praqtikulad 

dakavSirebulia im amocanebis SesrulebasTan, romelTa gadaWrisTvisac aris 

mowodebuli Sesabamisi marTvis aparati. ufro zustad isini SeiZleba 

ganisazRvron, rogorc samsaxurebrivi amocanebi, anda marTvis aparatis funqcia-

amocanebi. 
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funqcia - amocanebis Semadgenloba, rogorc Tavad aparatis struqtura, marTvis 

obieqtis gansakuTrebulobiT ganisazRvreba, romelic maTze maformirebel gavlenas 

axdens (aucileblad marTvis funqciebis zemoqmedebasTan SeTavsebiT). obieqtis 

gansakuTrebulobidan gamomdinare, mTlianad obieqtis marTvis funqciebTan erTad 

SeiZleba gamoyofili iqnas aparatis calkeuli rgolebis funqcia - amocanebi: 

➢ warmoebis teqnikuri momzadeba; 

➢ momsaxurebis sxvadasxva saxeebi; 

➢ produqciis xarisxis kontroli, da a.S. 

marTvis procesisa da struqturis erTianoba gamoixateba marTvis funqciebisa da 

mmarTvelobiT aparatSi gadasawyveti funqcia-amocanebis urTierTSerwymaSi: 

TiToeuli funqcia - amocanis Sesruleba marTvis yvela funqciis gaxorcielebas 

gulisxmobs, romelic Tavis mxriv maTi realizebis saSualebaa. 

SemoTavazebuli klasifikacia saSualebas gvaZlevs sicxade SevitanoT funqciaTa 

Teoriis zogierT debulebaSi, rac SeiZleba gamogvadges ekonomikuri obieqtebis 

marTvis srulyofis paqtikuli amocanebis gadawyvetisas meTodur safuZvlad. 

aseTi midgomis gaTvaliswinebiT unda iqnan ganxilulni, magaliTad, marTvis 

struqturis srulyofis gzebi, sawarmoTa marTvis avtomatizirebuli sistemebis 

meTodologiuri safuZvlebis Seqmna da sxva. 

 

1 . 3 . menejeris kompetencia da misi organizaciuli garemo 

1 . 3 . 1 . menejeris saqmianoba da misi amocanebi 

menejmentis amocanebi da funqciebi mxolod gansakuTrebuli kategoriis 

specialistebis saqmianobis Sedegad xorcieldeba, romelTac menejerebs 

uwodeben. ”menejeri” – es aris specialisti, romelic profesionalurad aris 

dakavebuli sawarmos funqcionirebis konkretul sferoSi mmarTvelobiTi 

saqmianobiT. profesiuli saqmianoba  niSnavs, rom mas sawarmoSi dakavebuli aqvs 

mudmivi Tanamdeboba da aRWurvilia sawarmos saqmianobis garkveul sferoSi 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebis uflebamosilebiT. termini “menejeri” 

SeiZleba gamoyenebuli iqnas sawarmos muSakTa sakmaod farTo kategoriis mimarT: 

➢ jgufebis xelmZRvanelebis; 

➢ laboratoriebis, ganyofilebebis, sawarmos funqcionaluri samsaxurebis 

ufrosebis; 

➢ sawarmoo qvedanayofebis xelmZRvanelebis; 

➢ sxvadasxva donis administratorebis, romlebic sxvadasxva qvedanayofebis da 

gare partniorebis saqmianobis koordinacias axdenen; 

➢ sawarmos, mTlianad firmis xelmZRvanelebis.  

rogorc bevr dasavleTevropul da amerikul saxelmZRvaneloebSi weria, 

menejerebi arian adamianebi, romlebic didi moculobis samuSaoebs asruleben sxva 

adamianebis daxmarebiT. ase iyo adre, da asevea dResac. menejeruli saqmianobis 

http://www.baco.ge/


organizaciis marTvis arsi  Tavi 1 

16 | gverdi 
b i z n e s i s  a k a d e m i u r i  c e n t r i  /  w w w . b a c o . g e  

 

arsi ucvleli rCeba, icvleba mxolod menejeris funqciebi da misi muSaobis 

meTodebi. Sromis sxva saxeobebTan SedarebiT, organizaciaSi mmarTvelobiT Sromas 

rigi gansakuTrebulobebi aqvs, romlebic Tavad Sromis xasiaTSi, mis saganSi, 

SedegebSi da gamoyenebul saSualebebSi gamoixateba. 

gadasawyveti amocanebis specifika upiratesad mmarTvelobiTi Sromis gonebriv, 

SemoqmedebiT xasiaTs gulisxmobs. menejerebi adamianur, finansur, fizikur 

resursebs maqsimalurad produqtiuls xdian. maT Sromis gansakuTrebuli sagani 

aqvT – informacia, romelTa gardaqmnis gziT isini marTvis obieqtis mdgomareobis 

Sesacvlelad aucilebel gadawyvetilebebs iReben. amitom menejerTa Sromis 

iaraRi, upirvelesad, informaciasTan muSaobis saSualebebia. maTi muSaobis Sedegi 

ki dasaxuli miznebis miRweviT fasdeba. nebismier sferoSi dakavebuli, TiToeuli 

menejeris muSaobaSi xuTi sabazo opereciaa. maTi Sedegi ki, organizaciis 

zrdisTvis da sicocxlisunarianobis SenarCunebisTvis resursebis integraciaa. 

menejeri, pirvel rigSi, adgens miznebs. igi gansazRvravs miznebis TiToeuli 

jgufisaTvis Sesabamis amocanebs. igi wyvets, ra unda gakeTdes, rom miRweuli 

iqnan es miznebi, xdis maT efeqturs, acnobs ra sxva adamianebs, romelTa muSaobaa 

saWiro am miznebis miRwevisaTvis. 

meore, menejeri uwevs organizebas. igi aanalizebs miznis misaRwevad saWiro 

saqmianobis saxeebs, gadawyvetilebebs, damokidebulebebs. igi yofs maT samarTavi 

erTobliobebis mixedviT, xolo am erTobliobebs – samarTavi SromiTi amocanebis 

mixedviT. igi ajgufebs am erTobliobebs da amocanebs organizaciul 

struqturaSi. igi irCevs adamianebs am erTobliobebis samarTavad da im amocanebis 

gadasawyvetad, romlebic unda Sesruldes. 

mesame, menejeri inarCunebs motivacias da komunikacias. igi qmnis gunds 

adamianebisgan, romlebic pasuxismgeblebi arian saqmianobis sxvadasxva nawilze, 

rasac is axerxebs sxvadasxva sakadro gadawyvetilebebis saSualebiT: 

anazRaurebaze, daniSvnaze, dawinaurebaze, romelic gansazRvravs egreTwodebuli 

“SromiTi cxovrebis xarisxs” da igi amas akeTebs Tavis qveSevrdomebTan, 

ufrosebTan da kolegebTan mudmivi komunikaciis SenarCunebiT. 

meoTxe elementi menejeris muSaobaSi aris – gazomva. igi adgens zomis erTeuls – 

romelic yvelaze  mniSvnelovania organizaciis warmatebisTvis. igi aRwevs, rom 

TiToeul adamians hqondes iseTi  maCveneblebi, romlebic fokusirebuli iqneba, 

rogorc mTliani organizaciis muSaobaze da amave dros mocemuli individis 

samuSaoze, da exmarebodnen mas am saqmis keTebaSi. igi aanalizebs, afasebs da 

interpretirebas ukeTebs Sedegebs da maT Sesaxeb acnobebs xelmZRvanelobas, 

qveSevrdomebs da kolegebs. 

bolos ki mexuTe – igi xels uwyobs adamianTa zrdas, sakuTari Tavis CaTvliT. 

zemoT aRniSnuli “SromiTi cxovrebis xarisxi” erT-erT SesaZlo 

interpretaciaSi, swored iseTi pirobebis erTobliobas warmoadgenen, romlebic 

xels uwyoben organizaciis wevrTa zrda-ganviTarebas. 
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yvela es operacia SeiZleba daiyos sxvadasxva kategoriis samuSaoebad, romelTagan 

TiToeuli iTxovs specifikur kvalifikaciasa da Tvisebebs. 

xSirad warmoiSveba kiTxva: vin unda CavTvaloT menejerad? mxedvelobaSi unda 

miviRoT, rom aucilebeli ar aris menejeri iyos ufrosi. menejers menejerad 

qmnis ara Zalaufleba, ara rangi, aramed misi wvlili mTliani organizaciis 

saqmianobaSi da pasuxismgebloba mis Sedegebze. nebismier Tanamedrove 

organizaciaSi yvelaze swrafad adamianTa is jgufi viTardeba, romlebic aseTi 

arsiT miekuTvnebian menejments, magram, rogorc wesi, ar hyavT qveSevrdomebi. maTi 

gadawyvetilebebi rekomendaciis xasiaTs atareben da realizdebian sxva menejer-

administratorebis mier. 

amgvarad, menejments ara aqvs aucilebeli kavSiri uflebamosilebis 

delegirebasTan. menejmentis amocanebi avtonomiuria da sawarmos saWiroebebSia 

fesvgadgmuli. aris menejeris Tanamdeboba, menejeruli samuSao, menejeruli 

ostatoba da aris sxvebisgan gansxvavebuli menejeruli organizeba. menejerebi – 

sawarmos ZiriTadi resursebia. mTlianad avtomatizirebul fabrikaSi SeiZleba 

muSebi saerTod ar iyvnen, magram menejerebi iqnebian. 

menejerebi _ yvelaze ZviradRirebuli resursia da yvelaze swrafad ufasurdeba. 

wlebia saWiro, rom menejerTa gundi Seiqmnas, xolo misi daSla erT saaTSi 

SeiZleba. izrdeba dabandeba menejerebSi, da izrdeba sawarmos moTxovnilebebic 

maT mimarT. es moTxovnilebebi yoveli Taobis Semdeg ormagdeba. 

iyo menejeri – niSnavs gaiziaro pasuxismgebloba rogorc sawarmos warmatebebis, 

ise misi SecdomebisaTvis. adamiani, romlisganac aseT pasuxismgeblobas ar 

velodebiT, – menejeri ver iqneba. menejerebi sxva specialistebisgan gamoirCevian 

swored TavianTi pasuxismgeblobiT mTlianad sawarmos mimarT. sabazro 

gamokvlevebis  menejers, romelic 50 kaciani aparatis daxmarebiT muSaobs, da im 

menejers Soris, romelic igive samuSaos yovelgvari aparatis daxmarebis gareSe 

akeTebs, sxvaoba mxolod saxsrebSia da ara wvlilsa da miT ufro funqciebSi. 

isini orive menejerebi arian. 

firmis xazinadars, romelic pasuxismgebelia fulis nakadebsa da gamoyenebaze, 

SeiZleba arc erTi qveSevrdomi ar hyavdes da kompaniis damfinanseblebTan da 

finansur dawesebulebebTan Tavad muSaobdes. Tanamdebobaze yofnis ganmavlobaSi man 

SeiZleba erTi brZanebac ki ar gasces, misi wvlili sufTad individualuria – da 

miuxedavad amisa, igi ueWvelad menejeria. 

menejeri SeiZleba orkestris diriJors SevadaroT. magram diriJors 

kompozitoris mier dawerili partitura aqvs, igi mxolod interpretatoria. 

menejeri erTdroulad kompozitoric ars da diriJoric. es misgan moiTxovs im 

ZalTa maqsimalurad efeqtur gamoyenebas, romelsac igi flobs (upirvelesad 

adamianur resursebs), da susti adgilebis neitralizacias. meore amocanaa _ 

uaxlesi da Soreuli momavlis moTxovnebis harmonizireba moaxdinos TiToeul 

gadawyvetilebasa da moqmedebaSi 
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