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თავი 7 

produqciaze danaxarjebis mikuTvnebis sistemis  

damatebiTi aspeqtebi 

1. produqciis SekveTaze danaxarjebis mikuTvnebis sistema gansazRvravs: 

a. danaxarjebs yvela nakeTobaze, romelic saangariSo periodSi iwarmoeba. 

b. danaxarjebs TiToeul gamoyofil SekveTaze an produqciis erTeulze.  

g. danaxarjebs saangariSo periodSi warmoebul yvela nakeTobis damzadebasa da 

realizaciaze. 

 

2. procesze danaxarjebis mikuTvnebis sistema gansazRvravs: 

a. danaxarjebs TiToeul gamoyofili SekveTis damzadebasa da realizaciaze. 

b. danaxarjebs yvela nakeTobaze, romlebic saangariSo periodSi iwarmoeba. 

g. danaxarjebs TiToeul gamoyofil SekveTaze an produqciis erTeulze. 

 

3. nakaduri warmoebis procesis dros:  

a. ar SeiZleba fizikurad gamovyoT produqciis erTeuli, yvela Serwymulia 

uwyvet procesSi. 

b. SeiZleba gamovyoT calkeuli nakeToba, magram isini praqtikulad erTnairebi 

arian da saerTo nakadiT midian. 

g. iwarmoeba erTeuli produqcia, romelic moiTxovs paralelur damuSavebas 

sawarmos ramdenime qveganayofSi. 

 

4. danaxarjebis pirdapiroba (an arapirdapiroba) ganisazRvreba: 

a. warmoebis moculobis mimarT. 

b. danaxarjTa obieqtis mimarT. 

g. warmoebis marTvis procesis mimarT. 

 

5. produqciaze (SekveTaze) danaxarjebis mikuTvneba xdeba: 

a. nakaduri da uwyveti warmoebis dros. 

b. mcireseriuli da nakaduri warmoebis dros. 

g. mcireseriuli da erTeuli produqciis warmoebis dros. 

 

6. Tuki sawarmoo procesSi nedleuli da masalebi TandaTan erTvebian, maSin 

saangariSo periodis ganmavlobaSi warmoebuli produqciis gaangariSebuli 

eqvivalentis gansazRvrisaTvis saangariSgebo periodis bolos daumTavrebeli 

produqciis raodenoba SeiZleba aviRoT:  

a. koeficientiT 1. 

b. koeficientiT 0,5. 

g. koeficienti dgindeba maTi mzaobis xarisxis Sesabamisad. 

 

 

http://www.baco.ge/


t e s t e b i   da   a m o c a n e b i 

gverdi | 2 3 7  

 
b i z n e s i s  a k a d e m i u r i  c e n t r i  /  w w w . b a c o . g e  

 

7. zednadebi xarjebis koeficientebi gamoiyeneba: 

a. procesis mixedviT danaxarjTa obieqtze mosuli pirdapiri danaxarjebis 

nakeTobaze gadanawilebisaTvis. 

b. produqciis mixedviT danaxarjTa obieqtze mosuli arapirdapiri 

danaxarjebis nakeTobaze gadanawilebisaTvis. 

g. produqciis mixedviT danaxarjebis centrze mosuli arapirdapiri 

danaxarjebis nakeTobebze gadanawilebisaTvis. 

 

8. zednadebi xarjebis STanTqmis ganakveTi gamoiyeneba: 

a. danaxarjTa centris mTliani zednadebi xarjebis dasadgenad. 

b. produqciaze zednadebi xarjebis gasanawileblad. 

g. zednadeb xarjebze kontrolis gansaxorcieleblad. 

 

9. zednadebi xarjebis STanTqmis siWarbes maSin aqvs adgili, roca: 

a. STanTqmuli zednadebi xarjebi aRemateba faqtobriv zednadeb xarjebs. 

b. STanTqmuli zednadebi xarjebi aRemateba sabiujeto zednadeb xarjebs. 

g. sabiujeto zednadebi xarjebi aRemateba STanTqmul zednadeb xarjebs. 

 

10. sawarmoo kompania zednadebi xarjis STanTqmas axdens warmoebuli erTeulebis 

safuZvelze. ganxilul periodSi warmoebul iqna 110,000 erTeuli da 

faqtobrivi zednadebi danaxarji iyo 500,000 lari. periodis zednadebi xarjis 

STanTqmis nameti iyo 50,000 lari. 

zednadebi danaxarjis STanTqmis ganakveTi iyo: 

a. 4 lari erTeulze; 

b. 4.50 lari erTeulze; 

g. 5.00 lari erTeulze; 

d. 5.50 lari erTeulze. 

 

11. zednadebi danaxarjis STanTqmis namets adgili aqvs maSin, roca: 

a. STanTqmuli zednadebi danaxarji aWarbebs faqtobriv zednadeb danaxarjs 

b. STanTqmuli zednadebi danaxarji aWarbebs sabiujeto zednadeb danaxarjs; 

g. faqtobrivi zednadebi danaxarji aWarbebs sabiujeto zednadeb danaxarjs; 

d. sabiujeto zednadebi danaxarji aWarbebs STanTqmul zednadeb danaxarjs; 

 

12. zednadebi danaxarjis STanTqmis ganakveTi gamoiyeneba: 

a. saerTo danaxarjebis, danaxarjebis centrebis mixedviT ganawilebisaTvis; 

b. danaxarjTa centris mTliani danaxarjis dasadgenad; 

g. produqciis zednadebi danaxarjis STanTqmisaTvis; 

d. zednadebi danaxarjis kontrolisaTvis. 

 

 

 

http://www.baco.ge/


 t e s t e b i   da   a m o c a n e b i  

238 | gverdi 

 
b i z n e s i s  a k a d e m i u r i  c e n t r i  /  w w w . b a c o . g e  

 

amocana 1. 

samrewvelo kompania S.p.s. ”X” awarmoebs ”a” produqts, romlis danaxarjTa 

aRricxvis baraTis monacemebia: 

pirdapiri Sroma   3 sT _ 5lari sT-Si        15000 

pirdapiri masala   2kg. _ 5 lari kg-Si       10000 

         sul:        25000  

 

S.p.s. ”X” TveSi awarmoebs da yidis 1 000 erTeuls.   

S.p.s. ”X”-ma Seafasa Tviuri zednadebi xarjebi: 

Tboenergia         2000 

eleqtroenergia        1000 

teqnikuri momsaxureba       400  

         sul:        3 400                                                        

gaiangariSeT: 

1) ”a” produqtis TiToeul erTeulze misakuTvnebeli zednadebi xarji; 

2) “a” produqtis erTeulis mTliani danaxarji; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

amocana 2. 

samrewvelo kompania awarmoebs ”a” produqts, romlis danaxarjTa aRricxvis 

baraTSi Semdegi monacemebi ikiTxeba: 

pirdapiri Sroma   2 sT _ 6lari sT-Si  12 

pirdapiri masala              2kg. _ 2.5 lari kg-Si        5 

          sul:        17  

 

kompaniis Tviuri faqtiuri zednadebi xarjebi Semdegia: 

saijaro qira        20000 

eleqtroenergia        12000 

manqana-danadgarebis cveTa        8000  

          sul:        40000                                                        
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SekveTis moculoba warmoadgens 2500 cal “a” produqts. kompaniaSi iwarmoeba 

sxva produqtebic da zednadebi danaxarjebi moicavs mTlian sawarmoo process. 

zednadebi xarjebis mikuTvneba xdeba pirdapir Sromis saaTebis baziT 35/saaTze.                                                                

gaiangariSeT: 

1) ”a” produqtis TiToeul erTeulze misakuTvnebeli zednadebi xarji; 

2) “a” produqtis erTeulis danaxarji; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

amocana 3. 

S.p.s. “X”-s aqvs ori sawarmoo qveganayofi (saamwyobo da saboloo damuSavebis) da 

ori _ momsaxurebis ( saremonto da sasadilo). 

cnobilia momdevno periodis biujetis danaxarjebi: 

                                                       lari 

arapirdapiri masala      520’000 

saijaro qira       15’000 

eleqtroenergia       10’000 

manqana-danadgarebis cveTa        5’000 

arapirdapiri Sroma        16’520 

garda amisa gvaqvs Semdegi informacia: 

 saamwyobo 
saboloo 

damuSavebis 
saremonto sasadilo 

dakavebuli farTobi (kv.m) 1 000 2 000 500 500 

moxmarebuli kvt.sT 2 750 4 500 1 975 775 

danadgaris Rirebuleba (l) 45 000 35 000 11 000 9 000 

personali (kaci) 20 30 10 2 

pirdapiri kac.sT 3 175 3 800 _ _ 

arapirdapiri masala gegmiuri (l) 7 000 8 000 3 000 2 000 

arapirdapiri Sroma, gegmiuri (l) 1 600 2 220 11 200 1 500 

 

mogeTxovebaT: 

SeavsoT zednadebi xarjebis cxrilis amonaridi, romelic naCvenebia qvemoT. 
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zednadebi xarjebis cxrili 

zednadebi 

xarjebi 

ganawilebis 

safuZveli 

saamwyobo 

(l) 

saboloo 

damuSavebis   

(l) 

saremonto 

(l) 

sasadilo 

(l) 

mTliani 

(l) 

el. energia       

saijaro 

qira 
      

cveTa       

 
 

 

amocana 4. 

S.p.s. “X”-is mTliani zednadebi xarjebi mikuTvnebuli da ganawilebulia 

warmoebisa da momsaxurebis ganyofilebebze Semdegnairad: 

                                              lari 

saamwyobo       17 350 

saboloo damuSavebis     23 970 

saremonto       18 600 

sasadilo       6 600 

 

saremonto ganyofilebis danaxarjebis ganawilebis Sesaferisi meTodi aris 

mowyobilobebis momsaxurebaze daxarjuli dro. saremonto ganyofilebis mier 

daxarjuli dro saamwyobo da saboloo damuSavebis ganyofilebebis 

mowyobilobebis mosaxurebaze naCvenebia qvemoT. 

saamwyobo                                   60% 

saboloo damuSavebis                       40% 

 

sasadilos zednadebi xarjebi danarCen sam ganyofilebaze xelaxla gadanawildeba 

TanamSromelTa raodenobis safuZvelze. 

 saamwyobo 
saboloo 

damuSavebis 
saremonto sasadilo 

TanamSromelTa 

raodenoba 
20 30 10 2 

 

mogeTxovebaT: 

SeavsoT zednadebi xarjebis saanalizo cxrili, romelic mocemulia qvemoT.  

 

miTiTeba: 
pirvelad gadaanawileT sasadilos danaxarjebi, vinaidan sasadilo muSaobs saremonto 
momsaxurebis ganyofilebisaTvis. saremonto ganyofileba ki ar emsaxureba sasadilos. 
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zednadebi 

xarjebi 

ganawilebis 

safuZveli 

saamwyobo 

(lari) 

saboloo 

damuSavebis 

(lari) 

saremonto 

(lari) 

sasadilo 

(lari) 

mTliani 

(lari) 

sul 

(amocanidan) 
      

sasadilos 

gadanawileba 
      

qvejami       

saremonto 

moms. gany. 

gadanawileba 

      

mTliani       

 
 
 
 

amocana 5. 

qarxanaSi ori sawarmoo danaxarjTa centria _ “a” da “b” da ori momsaxurebis 

danaxarjTa centri “g” da “d”. TiToeul centrze mikuTvnebuli da ganawilebuli 

mTliani zednadebi xarjebis Sesaxeb monacemebi Semdegia: 

    “a”                 “b”                “g”                “d” 

   40’000 l.          50’000 l.          30’000 l.          18’000 l. 

momsaxurebis danaxarjTa centrebis mier Sesrulebeulia Semdegi samuSao: 

                                                    “a”    “b”    “g”   “d” 

“g” momsaxurebis danaxarjTa centris xvedriTi wili     30%   70%   _    _ 

“d” momsaxurebis danaxarjTa xvedriTi wili             50 %  40%  10%   _ 

 

kompania momsaxurebis danaxarjTa centrebis danaxarjebs sawarmoo danaxarjTa 

centrebze iseTi meTodiT anawilebs, romelic srulyofilad iTvaliswinebs erTi 

momsaxurebis danaxarjTa centris mier meorisTvis Sesrulebul nebismier 

samuSaos. 

ra iqneba “a” sawarmos danaxarjTa centris mTliani zednadebi xarji momsaxurebis 

danaxarjTa yvela centris danaxarjebis xelaxali gadanawilebis Semdeg? 
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amocana 6. 

qarxanaSi ori sawarmoo danaxarjTa centria _”a” da “b” da ori momsaxurebis 

danaxarjTa centri “g” da “d”. TiToeul centrze mikuTvnebuli da ganawilebuli 

mTliani zednadebi xarjebis Sesaxeb gvaqvs informacia: 

         “a”              “b”               “g”              “d” 

        95’000 l.        82’000 l.        46’000l.         30’000 l. 

Sefasebulia, rom TiToeuli momsaxurebis danaxarjTa centri danaxarjTa sxva 

centrisTvis muSaobs Semdegi proporciiT: 

                                                    “a”    “b”   “g”   “d”  

“g” momsaxurebis danaxarjTa centrisxvedriTi wili      40    40    _    20 

“d” momsaxurebis danaxarjTa centris xvedriTi wili     30    60    10    _ 

ramdeni iqneba “a” sawarmos danaxarjTa centris mTliani zednadebi xarjebi 

momsaxurebis danaxarjTa yvela centris danaxarjebis xelaxali gadanawilebis 

Semdeg iseTi meTodiT, romelic srulyofilad iTvaliswinebs qarxnis farglebSi 

ormxrivad Sesrulebul nebismier momsaxurebas? 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

amocana 7. 

samrewvelo kompania “X”-s aqvs ori saamqro: Camosaxmeli da samRebro da iyenebs 

sawarmoo zednadebi xarjebis STanTqmis ganakveTs: samRebro - pirdapiri 

kacsaaTebis safuZvelze, xolo Camosasxmeli – Carx/saaTebis safuZvelze. qvemoT 

cxrilSi mocemulia periodis gegmiuri da faqtobrivi monacemebi: 
 

 

 

biujeti 

Camosasxmeli    24’000   4’000        12’000          180’000 

saamRebro    70’000  10’000        10’000          100’000 

      94’000  14’000        13’000          280’000 

 

faqtobrivi 

Camosasxmeli    30’000   5’000        14’000    200’000 

samRebro    59’000   8’500    800            95’000 

89’500  13’500   4’800          295’000 

ZiriTadi 
xelfasi 

(l) 

kac- 
saaTebi 

manqana-
saaTebi 

sawarmoo 
zednadebi 

xarjebi (l) 
 
 

http://www.baco.ge/


t e s t e b i   da   a m o c a n e b i 

gverdi | 2 4 3  

 
b i z n e s i s  a k a d e m i u r i  c e n t r i  /  w w w . b a c o . g e  

 

am periodis ganmavlobaSi daamzades qandakebebis partia Semdegi danaxarjebiT: 

 

 

 

faqtiuri 

Camosasxmeli    726           120          460        

saamRebro        2 490          415           38        

                            3 216          535          498        

   

partiaze pirdapiri masalis danaxarjma Seadgina 890 l. 

 

gaiangariSeT: 

a) gamoiyeneT informacia da gaiangariSeT cal-calke Sesabamisi ganyofilebebis 

STanTqmis ganakveTebi: 

zednadebi xarjebis STanTqmis ganakveTi: 

Camosasxmel saamqroSi 

 

 

 

 

 

 

 

   samRebro saamqroSi  

 

 

 

 

 

 

 

 

b) ganyofilebebis STanTqmis ganakveTis gamoyenebiT gaiangariSeT qandakebebis 

partiis danaxarji: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

manqana-
saaTebi 

kac-
saaTebi 

ZiriTadi 
xelfasis 
saaTebi(l) 
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amocana 8. 

Semdegi monacemebi exeba S.p.s. “X”-s. 

                                         gegmiuri         faqtobrivi 

                                          lari              lari 

zednadebi xarjebi                          148 750           146 200 

manqanasaaTebi (STanTqmis baza)                 8 500             7 928  

 

gaiangariSeT zednadebi xarjebis STanTqmis  

ganakveTi da danaklisi (an siWarbe): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

amocana 9. 

S.p.s. “X”-ma Tavisi ganyofilebebisaTvis  moamzada wliuri biujeti. kompanias aqvs 

sami sawarmoo qveganayofi _ meqanikuri, saamwyobo da saboloo damuSavebis 

saamqro, aseve aqvs warmoebis teqnikuri momsaxurebis ganyofileba. 
 

 
Meqanikuri saamwyobo 

saboloo 

damuSav. 

teqmomsa-

xurebis 
mTliani 

 aT.lari aT.lari aT.lari aT.lari aT.lari 

danaxarjebi      

ZiriTadi xelfasi 60 32 72 0 164 

araZiriTadi xelfasi 10 6 8 30 54 

pirdapiri masala 80 10 4 0 94 

arapirdapiri masala 15 4 8 20 47 

eleqtroenergia     102 

ganaTeba da gaTboba     10 

cveTa     7 

saijaro qira da 

komunaluri gadasaxadebi 
    25 
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sxva monacemebi 
meq. 

saamqro 
saamwyobo 

saboloo 

damuSaveba 

teq. 

momsaxureba 
mTliani 

pirdapiri kac.sT 12 000 8 000 16 000 6 000 42 000 

manqanasaaTebi 40 000 5 000 6 000 0 51 000 

TanamSromlebi 6 4 8 3 21 

dakavebuli farT. (kv.m) 1 000 400 300 300 2 000 

grZelvadiani aqtivebis wminda 

saaRricxvo Rirebuleba (wsR) 

(lari) 

20 000 8 000 3 000 4 000 35 000 

 

navaraudevia, rom teqnikuri momsaxurebis ganyofileba Tavisi samuSao drois 

60%-s daxarjavs meqanikur saamqroze, xolo danarCens Tanabrad gaanawilebs 

saamwyobo da saboloo da saboloo damuSavebis saamqroebze. 

 

 

(a) gamoTvaleT mTliani zednadebi xarjebi: 

 

  

meqanikur samqroSi 

 

 

 

saamwyobo saamqroSi 

 

 

 

saboloo damuSavebis saamqroSi 

 

 

 

(b) gamoiTvaleT zednadebi xarjebis Sesaferisi STanTqmis ganakveTi:  

(gaTvlebis saboloo Sedegebi daamrgvaleT mTelebamde sizustiT). 
 

 

meqanikur samqroSi 

 

 

 

saamwyobo saamqroSi 
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saboloo damuSavebis saamqroSi 

 

 

 

(g) gaiangariSeT erTeuli produqciis zednadebi danaxarji, romlis damzadebasac 

faqtiurad daWirda: 

meqanikur saamqroSi – 3 manq./sT 

saamwyobo saamqroSi – 1 kac.sT 

saboloo damuSavebis saamqroSi – 2 kac.sT 

 

 

 

 

 

 

 

(d)  dauSviT, rom meqanikur saamqroSi yvela gaweulma faqtobrivma mudmivma 

zednadebma xarjebma erTad Seadgina 128'000 lari, xolo faqtobrivma 

pirdapirma kacsaaTebma da manqanasaaTebma 10 500 da 39 000 Sesabamisad. 

gamoTvaleT meqanikuri saamqrosaTvis zednadebi xarjebis STanTqmis 

siWarbe/danaklisi.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

amocana 10. 

firma  zednadebi xarjebis STanTqmas axorcielebs manqanasaaTebis safuZvelze. 

erT-erT periodSi namuSevari iyo 15000 manqanasaaTi. faqtobrivma zednadebma 

xarjebma Seadgina 165000 lari. amave periodSi adgili hqonda 34500 laris 

sididis STanTqmis siWarbes. 

ipoveT zednadebi xarjebis STanTqmis ganakveTi erT manqanasaaTze. 
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amocana 11. 

firma  zednadebi xarjebis STanTqmas  axorcielebs  kacsaaTebis safuZvelze.  

erT-erT periodSi namuSevari iyo 18000 kacsaaTi. faqtobrivma zednadebma xarjebma 

Seadgina 234000 lari. amave periodSi adgili hqonda 36000 laris sididis 

STanTqmis danakliss. 

ipoveT zednadebi xarjebis STanTqmis ganakveTi erT kacsaaTze. 

 

 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

amocana 12. 

meqanikuri saamqros mimdinare wlis wliuri biujeti aris Semdegi: 

dagegmili zednadebi danaxarji                    60000 lari 

saqmianobis dagegmili moculoba                   12000 manqanasaaTi  

ianvarSi meqanikur saamqros hqonda 5400 laris zednadebi danaxarji da 1050 

namuSevari manqanasaaTi 

gaiangariSeT: 

a) winaswargansazRvruli STanTqmis ganakveTi; 

b) ianvris TveSi STanTqmis ganakveTi an siWarbe. 
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amocana 13. 

Sps ,,X” zednadebi danaxarjis STanTqmis bazad iyenebs pirdapir samuSao dros. 

maTi angariSidan cnobilia Semdegi detalebi: 

zednadebi xarjebi dagegmilia 350000 lari 35000 samuSao saaTisaTvis. 

faqtobrivi zednadebi xarjia 400000 lari. 

faqtobrivad namuSevari saaTebia 30000 sT. 

gaiangariSeT: 

zednadebi danaxarjebis mikuTvnebis danaklisi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

amocana 14. 

Sps ,,Z” zednadebi danaxarjebis STanTqmas axdens damzadebuli erTeulebis 

safuZvelze. periodis ganmavlobaSi 23000 erTeuli iqna damzadebuli, faqtobrivi 

zednadebi danaxarjebi iyo 276000 lari da zednadebi xarjebis mikuTvnebis 

danaklisi ki – 46000 lari. 

gaiangariSeT: 

gaiangariSeT dagegmili zednadebi danaxarjebis STanTqmis ganakveTi erTeulze.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

amocana 15. 

kompania ,,beta” iyenebs danaxarjTa sruli ganawilebis kalkulaciis sistemas. 

kompania gegmavs, rom mosalodneli saxarjTaRricxvo sawarmoo zednadebi xarjebi 

2009 wels Semdegnairi iqneba: 

                               mudmivi                      cvladi  

                          danaxarjebi                  danaxarjebi   

aRWurvilobis saamqro          600000                          480000  

xeliT damuSavebis saamqro       360000                          400000 
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warmoeba 2009 wlis ganmavlobaSi igegmeba 200000 erTeuli, razedac igegmeba 

rom daxarjuli iqneba aRWurvilobis saamqros Carxebis muSaobis 80000 saaTi da 

xeliT damuSavebis saamqros ZiriTad sawarmoo momuSaveTa 120000 saaTi. 

2009 wlis ianvris Tvis faqtiuri monacemebi Semdegi saxisaa: 

(1) ZiriTadi sawarmoo momuSaveebis faqtiurad gamomuSavebulma drom Seadgina: 

    

aRWurvilobis saamqro          6000 saaTi                      

xeliT damuSavebis saamqro      9600 saaTi   

 

(2) faqtiurma zednadebma xarjebma Seadgina: 

                               mudmivi                      cvladi  

                          danaxarjebi                  danaxarjebi  

aRWurvilobis saamqro          48500                            36000  

xeliT damuSavebis saamqro       33600                           33500 

 

gaiangariSeT: 

a) gaiangariSeT zednadebi xarjebis anazRaurebis Sesabamisi normatuli 

ganakveTebi 2009 wlisaTvis; 

b)  gaiangariSeT zednadebi xarjebis anazRaurebis zedmetoba (danaklisi) 

kompaniis TiToeuli saamqrosaTvis 2009 wlis ianvarSi. 

(Sedegebi daamrgvaleT measedebamde sizustiT) 
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amocana 16. 

mewarme samuSaos iwyebs pirvel marts. martis TveSi dawyebuli samuSao 

dakavSirebuli iyo 20000 erTeulis damuSavebasTan. martis bolos 1500 erTeuli 

jer kidev darCenilia procesSi da navaraudevia, yoveli erTeulis ori mesamedi 

aris dasrulebuli. periodis danaxarjma Seadgina 19500 lari 

gaiangariSeT: 

gamoTvaleT dasrulebuli erTeulebisa da daumTavrebeli procesis Rirebuleba 31 

martisaTvis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

amocana 17. 

mewarme samuSaos iwyebs pirvel marts. martis TveSi dawyebuli samuSao 

dakavSirebuli iyo 20000 erTeulis damuSavebasTan. martis bolos 1500 erTeuli 

jer kidev darCenilia procesSi da navaraudevia, yoveli erTeulis erTi mesamedi 

aris dasrulebuli. periodis danaxarjma Seadgina 19500 lari, maT Soris: masala 

10000 lari, Sroma – 9500 lari. 

gaiangariSeT: 

gamoTvaleT dasrulebuli erTeulebisa da daumTavrebeli procesis Rirebuleba 31 

martisaTvis, Tu masala mTlianadaa Cadebuli procesSi. 
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amocana 18. 

qarxana awarmoebs magidebs. maisis TveSi daiwyo 110000 caliani parties damzadeba. 

Tvis dasawyisSi naSTi iyo 20000 cali 50%-iT dasrulebuli, xolo Tvis bolos 

40000 cali 50%-iT dasrulebuli. 

parties damzadebis danaxarjebia:                            larebSi 

wina naSTi                                                11000000 

maisis Tvis danaxarji                                      121000000 

gaiangariSeT: 

1) mza produqciisa da eqvivalenturi erTeuli odenoba; 

2) erTi eqvivalenturi erTeulis danaxarji; 

3) ,,mza produqciisa” da ,,daumTavrebeli warmoebis” angariSebis naSTebi. 
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ამოცანა 19 

 

 20X0 წლის მარტის თვეში გამაჯანსაღებელ ცენტრს პრობლემები შეექმნა. მნიშვნელოვანი 

დოტაციები, რომელთაც ცენტრი გასულ წლებში იღებდა, არსებითად შემცირდა, ამიტომ 

ხელმძღვანელობას სურდა მოემზადებინა ცენტრი თვითდაფინანსებაზე გადასასვლელად. 

ერთერთი სერიოზული წინააღმდეგობა ამის განსახორციელებლად იყო გამაჯანსაღებელ ცენტრში 

მიღებული აღრიცხვის სისტემის არასრულყოფილება, რომელიც ვერ უზრუნველყოფდა ყველა 

საჭირო ინფორმაციის მოწოდებას. 

 გამაჯანსაღებელი ცენტრის ახალ ბუღალტერთან ხელმძღვანელობას აქვს შემდეგი 

მოთხოვნები: 

 შემოსავლებისა და ხარჯების არსებული ტენდენცია უნდა შეიცვალოს, რომ შევინარჩუნოთ 

გამაჯანსაღებელი ცენტრი. ამისთვის აუცილებელია ყველა დანახარჯის ცოდნა. ამას მეორე 

საკითხამდე მივყავართ: როგორია პაციენტებისათვის შეთავაზებული მომსახურების 

თვითღირებულება. დღესდღეობით პაციენტი ერთიდაიგივე საფასურს იხდის, მიღებული 

მომსახურების ნაკრებისგან დამოუკიდებლად.  

 ხელმძღვანელმა ასევე, მოიყვანა გამაჯანსაღებელი ცენტრის დანახარჯების ანალიზის 

შემდეგი მოტივები: ოჯახის გამრავლების დაგეგმვის და ფსიქიკური დარღვევების აღმოფხვრის 

პროგრამის ფარგლებში ბიუჯეტიდან ცენტრისთვის მოდის დოტაციები. ამ პროგრამების 

მიხედვით სახსრების მისაღებად აუცილებელია წარმოდგენილი იქნას ინფორმაცია ცენტრის 

ფაქტიური ხარჯების თაობაზე. საბიუჯეტო დოტაცია ხარჯების ერთ მესამედს ანაზღაურებს, 

ამიტომ პაციენტების მიღებისა და მომსახურების საფასური მნიშვნელოვნად არ უნდა აჭარბებდეს 

ამ მიზნით გაწეულ ხარჯებს. 

 გამაჯანსაღებელი ცენტრი 8 ძირითადი საწარმოო განყოფილებისაგან შედგება: 

პედიატრიული, ზრდასრული მოსახლეობის სამედიცინო მომსახურების, ოჯახის შემადგენლობის 

დაგეგმვის, ავადმყოფთა მოვლის სამსახური (საშუალო სამედიცინო პერსონალის განყოფილება), 

ფსიქოლოგიური სამსახური, სოციალური სამსახური, სტომატოლოგიური განყოფილება და 

საზოგადოებრივი ჯანდაცვის სამსახური. გარდა ამისა ცენტრში არის ლაბორატორია და 

რეგისტრატურა. კლიენტების მოთხოვნით შემოღებული საზოგადოებრივი ჯანდაცვის სამსახური - 

მრავალფუნქციურია. იგი აგრეთვე უზრუნველყოფს კავშირს მთლიანი ცენტრის სამსახურებსა და 

განყოფილებებს შორის, სკოლებთან და ქალაქის კომუნალურ სამსახურებთან. ამ განყოფილებაში 

მუშაობენ: ლოგოპედი და სწავლების მეთოდოლოგიის სპეციალისტი ნახევარ საშტატო განაკვეთზე 

და ექიმი დიეტოლოგი მთლიან საშტატო განაკვეთზე. მთლიანად გამაჯანსაღებელ ცენტრში 

მუშაობს 22 შტატიანი თანამშრომელი, და 6-დან 10-მდე უფასოდ მომუშავე მოხალისე. ესენი, 

როგორც წესი, სამედიცინო ინსტიტუტის პრაქტიკანტი ან ორდინატურის გამვლელი სტუდენტები 

არიან. 

 არსებული აღრიცხვის სისტემა: ბუღალტრის წინამორბედი იყენებდა დანახარჯთა 

აღრიცხვის სისტემას, რომლის თანახმად პაციენტის მიღების საფასური დგინდებოდა წლის 

განმავლობაში პაციენტის ცენტრში მისვლაზე (მიღებაზე) დანახარჯების საშუალო სიდიდის 

საფუძველზე. ბუღალტერი უპირველესად განსაზღვრავდა პირდაპირ დანახარჯებს თითოეული 

განყოფილების მიხედვით. შემდეგ პირდაპირი დანახარჯების თანხას იგი უმატებდა ცენტრის 

საერთო ხარჯებს - ადმინისტრაციულს, იჯარის გადასახადს, კომუნალურ გადასახადებს და სხვა. 

ამგვარად განისაზღვრებოდა გამაჯანსაღებელი ცენტრის დანახარჯების საერთო თანხა. და, ბოლო 

ეტაპზე, ცენტრის დანახარჯების მთლიანი თანხა იყოფოდა წლის განმავლობაში პაციენტების მიერ 

ცენტრში განხორციელებული ვიზიტების რიცხვზე. ეს მაჩვენებელი ინფლაციის ხარისხის 

გათვალისწინებით კორექტირდებოდა დაახლოებით 8–10 %-ით წელიწადში და შესაბამისად 

დგინდებოდა პაციენტის მიღების გადასახადი მომავალ წელს. ამ მეთოდის განხილვისას, 

ხელმძღვანელმა ახსნა პრობლემის თავისი ხედვა. როგორც მან გაიგო, ეს არც ისე ზუსტი მეთოდია 

ცენტრში ვიზიტის ანაზღაურების განსაზღვრისათვის. მომსახურების დადგენილი საფასური 

სასურველია მისაღებ დონეზე შევინარჩუნოთ, რათა უზრუნველვყოთ ქალაქის მაცხოვრებლების 

უმეტესობისათვის ცენტრის მომსახურების ხელმისაწვდომობა. გარდა ამისა, მან ხაზი გაუსვა 

თითოეულ განყოფილებაში პაციენტის მიღების საფასურის დადგენის სხვა სირთულეებს, კერძოდ 

ხელმძღვანელმა აღნიშნა, რომ  სასურველია უფრო ყურადღებით იქნას განხილული ცენტრის 

საერთო დანახარჯები, ისეთები როგორიცაა ადმინისტარციული ხარჯები და საიჯარო ხარჯი, 

რომლებიც უნდა ჩაერთოს ვიზიტების ღირებულების კალკულაციაში. ეს ადვილი იყო, როცა 

ვიზიტზე ხარჯები განისაზღვრებოდა საშუალოდ, მთლიანი ცენტრის მასშტაბით. საბოლოო 
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გადაწყვეტილება, თუ როგორ უნდა განისაზღვროს პაციენტის ვიზიტის მთლიანი 

თვითღირებულება თითოეული განყოფილების მიხედვით, მე ჯერ არა მაქვს - განაცხადა მან. 

სასურველია, აგრეთვე ყურადღება მიექცეს ასეთ მომენტს: ჩვენი განყოფილებების ნაწილი 

მომსახურებას უწევს ცენტრის სხვა განყოფილებებს. მაგალითად, ავადმყოფების მოვლის 

სამსახურში სამი მედდა ირიცხება, ყველა ერთნაირი შრომის ანაზღაურების განაკვეთით. მაგრამ 

ერთი მათგანი მომსახურებას უწევს მხოლოდ ზრდასრულ მოსახლეობას, მეორე თანაბარ 

ყურადღებას უთმობს ოჯახის შემადგენლობის დაგეგმვისა და პედიატრიულ განყოფილებებს და 

მხოლოდ მესამე მუშაობს მთელი თავის სამუშაო დროის განმავლობაში უშუალოდ ავადმყოფების 

მოვლის განყოფილებაში, იღებს პაციენტებს პროცედურაზე და ასისტირებას უწევს მკურნალ ექიმს. 

უფრო რთული სიტუაციაა სოციალური სამსახურების განყოფილებაში. აქ სადოქტორო ხარისხის 

მქონე ორი სოციოლოგი მუშაობს, რომელთაგან თითოეული დაახლოებით 24000 ლარს 

გამოიმუშავებს და ერთი ბაკალავრი, რომელიც წლის განმავლობაში დაახლოებით 14000 ლარს 

იღებს. სოციოლოგიის ორივე დოქტორი წელიწადში საერთო კონსულტაციების საჭიროების მქონე 

1500-მდე პაციენტს იღებს, მაგრამ ისინი თავიანთი სამუშაო დროის 50%-ს სხვა განყოფილებებში 

ატარებენ, სადაც ასევე საჭიროა კონსულტაციები (სტომატოლოგიური განყოფილების 

გამოკლებით). ბაკალავრი თავის სამუშაო დროს თანაბრად ყოფს ყველა განყოფილებას შორის 

(გარდა სტომატოლოგიური განყოფილებისა). 

 ბუღალტერმა წარმოდგენილისთვის შემდეგის დამატება შეძლო: მე მქონდა რამდენიმე 

მცდელობა მეპოვა განყოფილებების მიხედვით დანახარჯების განაწილების (ზედნადები 

ხარჯების) შესაფერისი მეთოდი. როგორც თქვენ იცით ეს არ არის ადვილი საქმე, ადმინისტრაცია, 

მაგალითად, როგორც მე მგონია, თანაბარ ყურადღებას უთმობს თითოეულ თანამშრომელს. 

ამიტომ შეიძლება ჩავთვალოთ, რომ განყოფილებაზე მოსული ადმინისტრაციული ხარჯების წილი 

შეესაბამება ცენტრის შრომის ანაზღაურების საერთო ფონდში ამ განყოფილების შრომის 

ანაზღაურების ფონდის წილს. საიჯარო გადასახადი შეიძლება ადვილად განაწილდეს შენობის 

დაკავებული ფართის საფუძველზე. კომუნალური გადასახადები, გადასახადები 

ელექტროენერგიაზე და ტელეფონით მომსახურებაზე შეიძლება მათი ფაქტიური გამოყენების 

მიხედვით დაერიცხოს. მაგრამ რამდენადაც ამ ხარჯების რეგისტრაცია არ წარმოებს  

განყოფილებების მიხედვით, შეიძლება ამ მუხლების ხარჯებიც განყოფილებების მიერ 

დაკავებული შენობის ფართის საფუძველზე განაწილდეს. ვფიქრობ, ეს ასევე ეხება შენობის 

დასუფთავების ხარჯებსაც. რეგისტრატურის ხარჯები ალბათ,  შესაძლებელია განყოფილებების 

მიხედვით განაწილდეს მათთან პაციენტების ვიზიტების რაოდენობის საფუძველზე. 

 უფრო რთულად არის საქმე ლაბორატორიის მომსახურებასთან დაკავშირებით. რამდენიმე 

განყოფილება საერთოდ არ სარგებლობს ლაბორატორიის მომსახურებით, მაშინ, როცა სხვები მას 

რეგულარულად იყენებენ. ვფიქრობ, ლაბორატორიის მომსახურების ანაზღაურება შეიძლება 

თოთოეულ შეკვეთაზე სამუშაო დროის პირდაპირი დანახარჯების კაცსაათების რაოდენობის 

მიხედვით განაწილდეს. ლაბორატორიაში ორი ადამიანი მუშაობს. თითოეული წელიწადში 

დაახლოვებით 2000 კაცსაათს გამოიმუშავებს, ამიტომ ლაბორატორიის მომსახურების ანაზღაურება 

ერთ საათიანი მუშაობისათვის, სადღაც, 8 ლარი უნდა იყოს. მაგრამ ეს ძალზე მიახლოებითია, 

რამდენადაც ლაბორატორია იყენებს სხვადასხვა მასალებს, სარგებლობს შენობით და 

განსაზღვრულ ყურადღებას ითხოვს ადმინისტრაციისაგან. შესაბამისად, ლაბორატორიის 

მომსახურების ღირებულებაში ეს ხარჯებიც უნდა ჩაერთოს და არა მხოლოდ ლაბორატორიის 

თანამშრომელთა შრომის ანაზღაურება. ასეთი ამოცანა ძალზე რთული აღმოჩნდა, მე ვერ შევძელი 

მას მთლიანად გავმკლავებოდი. ხოლო მონაცემები განყოფილებების მიერ დაკავებული შენობის 

ფართზე და ლაბორატორიის მომსახურებაზე შევკრიბე. 

 გეგმა: ხელმძღვანელმა შეაფასა პერსპექტივები, გადაწყვიტა 20X1  წლის დარჩენილ დროში 

ზუსტი მონაცემები მიეღო თითოეული განყოფილების დანახარჯებზე. გამაჯანსაღებელი ცენტრი 

აფართოებს თავის საქმიანობას და ხელმძღვანელმა ჩათვალა, რომ 20X1 წელში პაციენტთა რიცხვი 

(ვიზიტთა რაოდენობა) დაახლოებით 10%-ით გაიზრდება - თანაბრად, ყველა განყოფილების 

მიხედვით. მან ბუღალტერს სთხოვა მოემზადებინა 20X1 წლის დანახარჯების თანმიმდევრული 

საფეხურებრივი ანალიზი, განესაზღვრა ფაქტიური დანახარჯები თითოეული განყოფილების 

მიხედვით. ხელმძღვანელი გეგმავს ეს ინფორმაცია გამოიყენოს  20X1 წლის დარჩენილ თვეებში 

პაციენტების მიერ ცენტრში განხორციელებული ვიზიტების ანაზღაურების განსაზღვრისათვის. 
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ზემოთ მოყვანილი პრობლემების გადაწყვეტისათვის  მოგეთხოვებათ: 

გამოთვალეთ თითოეული დანახარჯთა ცენტრის მიხედვით (ძირითადი საწარმოო 

განყოფილებებისათვის)  ერთი პაციენტის მომსახურების თვითღირებულება. (გათვლების 

შედეგები დაამრგვალეთ მთელებამდე სიზუსტით). 

  

შენიშვნა: ძირითადი ქვეგანაყოფებიდან სოციალური მომსახურების განყოფილება სხვა 

განყოფილებებთან ერთად მომსახურებას უწევს ავადმყოფთა მომსახურების 

განყოფილებასაც, მაშინ როცა ეს უკანასკნელი თავის საქმიანობას არ უნაწილებს 

ავადმყოფთა მომსახურების ქვეგანაყოფს. ეს საკითხი გაითვალისწინეთ დანახარჯთა 

გადანაწილების პროცესისას და დანახარჯთა გადანაწილება პირველად განახორციელეთ 

ავადმყოფთა მომსახურების ცენტრიდან. მხოლოდ ამის შემდეგ განახორციელეთ 

დანახარჯთა გადანაწილების მომდევნო საფეხურები. 

(ქვევით ცხრილების სახით მოცემულია სხვა დამატებითი ინფორმაციები) 

დამატებითი ინფორმაცია: 
გამაჯანსაღებელი ცენტრის მოგება-ზარალის ანგარიშგება  20X0 წლისათვის (ლარებში) 

 შემოსავლები ხარჯები 

ამონაგები (პაციენტთა მიერ შემოტანილი 

მომსახურების საფასური) 

 

690900 

 

ამონაგები სხვა წყაროების ხარჯზე 10000  

  სულ ამონაგები 700900  

   

ხარჯები ცენტრის განყოფილებებში გაწეულ 

მომსახურებაზე 

  

468000 

კომუნალური მომსახურების ხარჯები  20000 

ლაბორატორიის ხარჯები  50000 

საერთო და ადმინისტრაციული ხარჯები  184000 

ხარჯების საერთო თანხა  722000 

   

ხარჯების მეტობა შემოსავლებზე (ბიუჯეტის 

დეფიციტი) 

 700900-722000=(21100) 

 

 

ხარჯები გამაჯანსაღებელი ცენტრის განყოფილებებში 201X წლის განმავლობაში 

 

განყოფილება პაციენტების 

ვიზიტების 

რაოდენობა 

ხარჯები, ლარებში 

 

სამუშაოს 

ანაზღაურებაზე1 

სხვა2 სულ 

 

პედიატრიული 5000 40000 16000 56000 

ოჯახის შემადგენლობის დაგეგმვის 10000 10000 30000 40000 

ზრდასრული მოსახლეობის 

სამედიცინო მომსახურება 

 

2100 

 

60000 

 

32000 

 

92000 

ავადმყოფების მოვლის სამსახური 4000 54000 12000 66000 

ფსიქოლოგიური 1400 30000 16000 46000 

სოციალური სამსახურები 1500 62000 16000 78000 

საზოგადოებრივი ჯანდაცვა 2500 10000 20000 30000 

სტომატოლოგიური 6400 40000 20000 60000 

ს უ ლ 32900 306000 162000 468000 

ადმინისტრაციული ხარჯები  76000 4000 80000 

იჯარის ხარჯი   72000 72000 

კომუნალური ხარჯები   20000 20000 

ლაბორატორიული მომსახურება  32000 18000 50000 

შენობის დასუფთავება   12000 12000 
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რეგისტრატურის ხარჯები  14000 6000 20000 

ს უ ლ  430000 294000 722000 

ვიზიტების რაოდენობა   32900  

ერთ ვიზიტზე გათვლილი მთლიანი 

დანახარჯების საშუალო სიდიდე ცენტრში 

  22 

(722000/32900) 

 

 

შენიშვნა: ვიზიტების რიცხვი დამრგვალებულია 100-მდე, ხარჯების თანხა - ათასებამდე. 

                1 - პრემიალური ანაზღაურების ჩათვლით. 

                2 - მასალები, წამლები, ინსტრუმენტები, გარეშე მომსახურების ანაზღაურება, დარიცხული ცვეთა და  
                   სხვა ხარჯები, რომელების დაკავშირებული არ არიან ცენტრის პერსონალთან. 

 

 

 

 

განყოფილებები დაკავებული 

ფართი (კვ.მ) 

ლაბორატორიის 

მომსახურება 
(ლაბორატორიის მუშაკთა 

მუშაობის კაცსაათები) 

პედიატრიული 1000 1000 

ოჯახის შემადგენლობის დაგეგმვის 1300 200 

ზრდასრული მოსახლეობის სამედიცინო 

მომსახურება 

1800 2400 

ავადმყოფების მოვლის სამსახური 300 100 

ფსიქოლოგიური 1000 - 

სოციალური სამსახური 500 - 

საზოგადოებრივი ჯანდაცვა 1100 100 

სტომატოლოგიური 1000 200 

ადმინისტრაცია 500 - 

რეგისტრატურა 300 - 

ლაბორატორია 1200 - 

ს უ ლ 10000 4000 

შენიშვნა: ყველა ციფრი დამრგვალებულია ასამდე. 
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