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20 . 1 . Sesavali 

dagegmvis buneba da mizani 

korporaciuli dagegmva unda iyos saqmianobis dagegmvis sawyisi wertili. igi 

Tavisi arsiT grZelvadiani procesia, romelic cdilobs gansazRvros firmis 

saqmianobis samomavlo mimarTulebebi. korporaciul gegmis Camoyalibebisas xSirad 

daismis kiTxva ”sad vxedavT Cvens Tavs aTi wlis Semdeg?”. am kiTxvaze 

warmatebulad pasuxis gasacemad firmam unda ganixilos: 

 risi miRweva unda mas (misi miznebi); 

 rogor gegmavs igi amis miRwevas (misi strategia); 

 ra resursebi iqneba saWiro (misi operatiuli gegma); 

 ramdenad kargad sruldeba dasaxuli gegma (kontroli). 

es sakiTxebi ganxiluli iqneba momdevno qveTavebSi. 

 

organizaciis perspeqtiva  

yovel organizacias naTlad unda hqondes gaazrebuli Tavisi miznebi. vinaidan 

biznes garemo mudmivad icvleba da axal gamowvevebs gvTavazobs, organizaciam 

mudmivad unda gadaxedos da gadaafasos is raTa yovelTvis iyos gasagebi, 

mniSvnelovani da efeqturi. gasagebi miznebis SemuSavebis daniSnuleba swored 

imaSi mdgomareobs, rom organizacias Tavidan aacilos momavlisken gauazrebeli 

gzebiT moZraoba. 

organizaciisaTvis miznebis Camoyalibebis problema iyofa or damoukidebel 

nabijad: pirveli _ gansazRvro mimdinare miznebi da meore _ gadawyvito, ra unda 

iyos mizani momavalSi.  

rogorc wesi, miznebis formulireba xdeba ierarqiuli struqturis farglebSi, 

sadac ierarqiis yoveli donisaTvis miznebi gamomdinareobs momdevno zeda donis 

miznebidan, organizaciis miznebi miedineba Semdegi TanmimdevrobiT:  

misia - mizani - amocanebi - strategiebi - taqtika - saoperacio gegmebi.  

 

miznebis ierarqia gvirCevs, rom strategiebi igegmeba miznebis misaRwevad, magram 

amave dros igi uzrunvelyofs samizneebs taqtikis dasagegmad. 

 

20 . 2 . organizaciis miznebi da amocanebi 

organizaciebi iqmneba iseTi saqmianobis Sesasruleblad, rac SeuZlebelia miRweul 

iqnes calkeuli individis mier. aseTi qmedebebi SeiZleba iyos teqnikuri, 

sargeblis miReba warmoebis moculobis gazrdiT da specializaciiT an 

daakmayofilos adamianTa urTierTobebis moTxovnileba da socialuri aspeqtebi. 
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arsebobs mniSvnelovani gaurkvevloba terminebis: miznebi da amocanebis 

gamoyenebaSi.  

oqsfordis inglisur leqsikonSi mocemulia Semdegi gansazRvrebebi: 

a) mizani - “mcdelobis an survilis obieqti” 

b) amocana – “samizne wertili” 

moklevadiani miznebi, romlebic warmoiSoba konkretuli situaciis praqtikuli 

moTxovnidan, gancalkevebuli unda iqnes grZelvadiani miznebisagan, romelic 

dakavSirebulia individumebis Rirebulebebis sistemebTan da imasTan, Tu rogor 

aRiqvamen isini garemos – anu maTi msoflmxedveloba. amitomac miznebi Tavisi 

bunebiT ufro metad subieqturia, vidre obieqturi. 

 

magaliTi: 

ganvixiloT Tqveni, rogorc saswavlo programis monawilis miznebi. savaraudoa, rom 

Tveni piradi grZelvadiani mizania: - karieraSi miaRwioT warmatebas profesionalizmiTa 

da kvalifikaciiT. Tqveni mimdinare moklevadiani amocana ki aris: - gamocdebis Cabareba. 

gamocdebis Cabareba Tqveni saerTo da saboloo miznis miRwevis mxolod erTi nawilia. 

 

miznebis ierarqia 

iseve, rogorc menejerebis ierarqia, arsebobs miznebis ierarqia. rac ufro maRla 

viwevT ierarqiul kibeze, organizaciis sul ufro meti saqminobisaTvis xdeba 

miznebi mniSvnelovani, ase rom ierarqiis umaRles safexurze igi moicavs 

organizaciis yvela aspeqts. qvemoT motanil sqema gviCvenebs ierarqiul 

damokidebulebas misias, miznebs, amocanebs, strategias, taqtikasa da operatiul 

gegmebs Soris. 
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sqema 1 
 

miznebis ierarqia 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 misia, ZiriTadi msoflmxedvelobaa, romelic iqneba strategiis 

Camoyalibebamde. 

 miznebi,  meoradi da, ZiriTadad, faqtobrivad Camoyalibebuli amocanebi, 

romlebic gamomdinareobs misiidan da iqmneba strategiis Camoyalibebamde 

 korporaciuli amocanebi,  romlebic droSi gawerili qmedebebia gamomdinare 

miznebidan da aseve Seqmnilia strategiis Camoyalibebamde.  

 strategiuli miznebi,  droSi gawerilia, detaluria da gamomdinareobs 

strategiidan.  

 Sesrulebis standarti (xSirad samizneebis identuri) davalebuli konkretul 

pirovnebaze.  

                         

    moicavs                                  

    yvela mizans 

 

    sarTo                             

    miznebi                                 

 

    specialuri 

    miznebi                                 

              

    detaluri   

    miznebi                                 

 

 gansaxorcielebeli 

    miznebi                                 

 

    moqmedi miznebi                          

 

 

     misia 

   miznebi 

  amocanebi 

 strategia 

  taqtika 

operatiuli  

   gegmebi 

aZlierebs 

aZlierebs 

aZlierebs 

aZlierebs 

aZlierebs 
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misia  

misia – organizaciis logikuri safuZvelia, romelic aris centraluri da 

pirvelmniSvnelovani. rogorc wesi – igi aris Zalian zogadi da warmosaxviTi. 

misia im kuTxiT unda iqnes ganxiluli Tu rogor warmoudgenia organizacias 

Tavisi Tavi drois garkveul perspeqtivaSi da ar gulisxmobs organizaciis 

moazrebas mimdinare mdgomareobaSi an momavlis konkretul momentSi. 

upirvelesad, misia SeiZleba ganxilul iqnes, rogorc mimarTva organizaciis 

TanamSromlebisadmi, romlebic mas unda daexmarnon Tavisi miznebis miRwevaSi. 

ufro mokled “misias” unda hqondes Semdegi maxasiaTeblebi an maTi nawili:  

 Cveulebriv, es aris mokle gancxadeba, araumetes erTi gverdisa;  

 aris Zalian zogadi gancxadeba organizaciuli erTeulis kultze; 

 acxadebs organizaciis miznebsa da mimarTulebebs; 

 acxadebs biznes areals, sadac organizacia gegmavs saqmianobas; 

 aris Tavisufali (araris gamosaxuli daTvlad erTeulebSi); 

 ar Seicavs komerciul terminebs rogoricaa magaliTad mogeba; 

 ar aris droiT Semofargluli is SeiZleba aTwleulebiT arsebobdes; 

 is qmnis organizaciis SigniT da gareT xalxTa Soris urTierTkavSiris 

safuZvels; 

 is gamoiyeneba miznebis, amocanebisa da moklevadiani samoqmedo gegmebis 

formulirebisaTvis; 

 aqedan gamomdinare, igi marTavs organizaciuli erTeulis strategiasa da, 

rogorc aseTi, warmoadgens menejeruli imformaciis nawils. 

 

magaliTi: kompania “ ICI “ – s misia 

“qimiuri industria aris ZiriTadi Zala mTel msoflioSi cxovrebis donis 

gasaumjobeseblad. ICI - is ganzraxuli aqvs gaxdes msoflios wamyvani qimiuri kompania, 

saerTaSoriso doneze moemsaxuros momxmarebels qimiasa da monaTesave mecnierebaSi 

inovaciebisa da gamoyenebiTi meTodologiebis SeTavazebis gziT. Cveni miznis miRwevis 

dros, gavaumjobesebT am aqcionerebis, TanamSromlebis, momxmareblebisa da sazogadoebis 

simdidresa da materialur keTildReobas, romelTac vemsaxurebiT da risTvisac 

vfunqcionirebT.” 

 

misiis miznebi aucilebeli ar aris “Sida” organizaciuli iyos. zogierTi yvelaze 

efeqturi, mimarTulia kompaniis gareT, momsaxurebaze an konkurentebze. Federal 

Express Corporation – is amerikis operaciebs aqvs mokle, magram Zalian Zlieri 

misiis gancxadeba: ”absoluturad, pozitiurad, Cqara ( erTi Ramis ganmavlobaSi!)” 
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kompaniaSi yvelam icis, Tu ras niSnavs es gancxadeba. TiTqmis meti arafris Tqma 

araris saWiro, amis uzrunvesayofad, rom yoveli TanamSromlis TiTeuli qmedeba 

mimarTuli iyos momxmareblis maqsimalurad dasakmayofileblad. kidev erTi 

magaliTi: mokle kredo, romelic ambobs, rom: ”es yvelaferi PepsiCo-s ekuTvnis.” 

didi xnis manZilze PepsiCo-s misia aris ubralod ajobos Coke – s, am 

miznisaTvis mas jer ar miuRwevia. Honda dadga saSiSroebis winaSe rom 

motocikletebis mSeneblobaSi Yamaha waarTmevda mas msoflio lideris saxels, 

amis safasuxod maT Zalze STambeWdavi misia SeimuSaves: Cven SevaviwroebT, 

gavWyletT, davklavT Yamaha –s !!! ” da Seasrules kidec. magram umravlesoba 

misiis gancxadebisa Federal Express – is msgavsad, ufro met yuradRebas uTmobs 

momsaxurebas da momxmarebels: amis kidev erTi magaliTi: William Hesketh Lever – 

is mixedviT, kompaniis misiaa: `sufTa adgilebi, qalebisaTvis Semcirebuli samuSao, 

jansaRi cxovrebis stilis waxaliseba da pirovnul mimzidvelobaSi wvlilis 

Setana, raTa cxovreba ufro sasiamovno gaxdes im xalxisaTvis, vinc Cven 

produqcias moixmars~. 

 

misiis Zieba 

piter drakeris mixedviT arsebobs fundamenturi kiTxvebi romlezec organizacias 

mouwevs pasuxis gacema Tavisi miznis Zebnis procesSi esenia:  

 ra aris Cveni biznesi?  

 ra aris momxmareblisaTvis Rirebuli? 

 ra iqneba Cveni biznesi momavalSi?  

 ra unda iyos Cveni biznesi momavalSi?  

sazogadod, organizaciis misiaze zegavlenas axdens xuTi ZiriTadi elementi:  

 organizaciis istoria; 

 organizaciis mflobelobisa da menejerebis mimdinare prioritetebi; 

 organizaciaze moqmedi garemo faqtorebi; 

 organizaciis resursebi;  

 organizaciis gansakuTrebuli unar-Cvevebi (kompetenturoba).  

oficialuri misiis gancxadebis momzadeba ar aris ioli davaleba. mas Sexeba 

eqneba mraval faqtorTan da adamianTan, xSir SemTxvevaSi eseni iqnebian 

aqcionerebi, momxmareblebi, TanamSromlebi da sazogadoeba. organizaciis misia 

moqmedebs rogorc “uxilavi xeli”, romelic yovlismomcvel menejmets mimarTavs 

damoukideblad samuSad da, amavdroulad, organizaciuli miznebis misaRwevad 

koleqtiurad samoZraod. yovelive zemoT Tqmuli rom SevajamoT, “misia” 

organizaciisaTvis unda aerTianebdes ramodenime gansxvavebul faqtors. esenia:  

 biznesis – sfero, romelSic organizacia imoqmedebs; 

 organizaciis arsi (arsebobis mizezebi); 

 organizaciis monawile mxareebi, romelTac es organizacia moemsaxureba. 
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korporaciuli misiis ganacxadis momzadebaze pasuxismgebeli unda iyos umaRles 

donis menejmenti. Sesabamisad, misia unda aerTianebdes aRmasrulebeli menejmentis 

yovlismomcvel miznebs. 

misiis mniSvneloba strategiuli dagemvisas  

korporaciuli misia mWidrod aris dakavSirebuli organizaciis miznebTan da 

amocanebTan, aseve mniSvnelovania gavaloT zRvari strategiuli dagemvis procesis 

am sam aspeqts Soris.  

maSin, roca organizaciuli amocanebi Seicavs kompaniis konkretul samizneebs, 

xolo miznebi Sedgeba ufro farTo strategiuli mimarTulebebisagan, misia 

Semofarglavs mizezs, Tu ratom arsebobs es biznes- erTeuli, servisisa da 

sargeblis TvalsazrisiT romelsac igi eweva sazogadoebis specifikuri 

moTxovnilebebis dasakmayopileblad. Tu davubrundebiT diagramas, romelic 

gamoxatavda organizacieaSi miznebis ierarqias, Cven SevZlebT am urierTkavSirebis 

naTlad danaxvas.  

strategiuli gegmis dawyebamde, menejmentma unda ganixilos organizaciis misia 

bevri mimomxilveli gvirCevs, rom misiis gaanalizeba, gansazRvra da misi 

Camoyalibeba korporaciuli misiis saxiT warmoadgens strategiuli dagegmvis 

procesis pirvel etaps da amitom is aris mTavari mTeli dagegmvis procesisaTvis.  

 

TanamSromlebze moxdenili efeqti  

korporaciuli misiis gancxadeba uzrunvelyofs organizaciis yvela menejeris 

Cabmas gadawyvetilebis miRebis procesSi, imis naTeli warmodgeniT, Tu risgan 

Sedgeba organizaciis msoflmxedveloba.  

misiis gancxadebas SeuZlia uzrunvelyos organizaciis TanamSromlebis motivacia 

im azriT, rom igi adamianebs amcnobs, Tu ra aris mniSvnelovani aRmasrulebeli 

menejerebis poziciidan. 

misia TandaTan gansazRvravs biznesis im areals, sadac kompania apirebs operirebas 

da amiT xels uwyobs dagegmvis process.  

misia daexmareba agreTve axalsa da Zvel koleqtivs, Seafasos kompaniis 

filosofia da agreTve uzrunleyos kompaniaSi arsebuli molodinisa da midgomis 

naTlad gaazreba. 

 

miznis ganacxadi 

miznebi aris grZeladiani, droSi SeuzRudavi niSniT, romliskenac adamiani an 

organizacia miiswrafvis da sakmarisia organizaciis misiis dasakmayofileblad. 

ufro zustad, miznebs unda hqondes nawili  an yvela Semdegi maxasiaTeblebisa:  
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 ZiriTadad, isini axdenen faqtebis konstatirebas, romlebic misiidan 

gamomdinareobs; 

 saWiroa erT mizanze meti, raTa dakmayofildes organizaciis misia;  

 miznebis gancxadeba amocanebze adre xdeba. (isini daanwevreben organizaciis 

misias ufro detaalur, droSi gaweril amocanebad); 

 isini droSi Tavisufalia ( ar aris gamosaxuli daTvlad erTeulebSi); 

 ZiriTadad maT ara aqvT droSi gawerili safuZveli.  

gansxvaveba miznebs, amocanebsa da davalebebs Soris xSirad aris gaugebari.  

“miznebi aris ufro zogadi gancxadeba im mimarTulebisa romliTac kompania 

apirebs imoZraos momavalSi, im konkretuli samizneebis aRvniSvnis gareSe, romlis 

miRwevasac igi gegmavs drois garkveul momentSi. meore mxriv, amocana aris ufro 

konkretuli, imis aRvniSvniT, Tu ris miRwevas gegmavs kompania drois garkveul 

momentSi. aqedan gamomdinare amocana aris miznis operaciuli tranformacia, 

Cveulebriv, zogadi miznebi xSirad transformirdeba erT an ramodenime 

konkretul amocanad”. 

miznebi aris misiis faqtobrivi transformireba. amasTan Tavad miznebi 

transformirdeba erT an ramodenime konkretul amocanad.  

 

amocanebi  

amocanebi aris droSi gawerili qmedebebi, romlebic gamomdinareobs miznebidan da 

iqmneba strategiis Camoyalibebamde. 

 

maxasiaTebeli niSnebi  

 isini gamoxatulia Tvlad (“Caketil”) maCveneblebSi da gamomdinareobs 

miznebidan.  

 miznis dasakmayofileblad SeiZleba saWiro gaxdes erTze meti amocana  

 amocanebi iqmneba strategiis SemuSavebamde  

 isini droSi gawerilia  

erTi ram, rac naTelia, isaa rom, amocanebi unda iyos Tvladi, sxvagvarad 

SeuZlebeli gaxdeba miznis misaRwevad gaweuli progresis gazomva. magaliTad, 

adgilobrivi xelisuflebisaTvis, miznis gancxadeba “gavaumjobesoT xandazmuli 

pensionerebis keTildReoba” ar aris sakmarisad zusti. mizans sWirdeba, rom igi 

gadatanil iqnes amocanebSi, romelSic axsnili iqneba Tu rogor gaizomeba 

miRwevebi – magaliTad: es udna iyos drois raRac X feriodisaTvis saxlSi 

mitanili ulufebis raodenoba, momsaxurebuli xandazmuli pacientebis raodenoba- 

ase, rom ramodenime amocaniT miRweuli iqneba erTi saerTo mizani. 

 

magaliTi: 
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modiT ganvixiloT hipoTeturi kerZo kompaniis magaliTi da vnaxoT, Tu rogor muSaobs 

ierarqiuli struqtura.  

misia (nawyveti)  

.... da Cven gavzrdiT Cveni aqcionerebis simdidres da keTidReobas, ....  

mizani: 

1. uzrunvelyofT Cveni aqcionerebisaTvis investiciaze iseT ukugebas, rac maTi 

molodinis Sesatyvisi iqneba. 

2. davicavT Cveni aqcionerebis investiciebis usafrTxoebas. 

3. vecdebiT gavzardoT Cveni aqcionerebis investiciebis kapitaluri Rirebuleba.  

 

Amocanebi:  

 mizani 1:  aqcionerebis investiciaze ukugeba  

amocana 1 _ momavali X wlis ganmavlobaSi mivaRwioT investiciaze 25% ukugebas.  

amocana 2 _ mivaRwioT gayidvebis zrdas X% - iT Y wlebis ganmavlobaSi. 

amocana 3 _ SevinarCunoT sufTa mogebis norma. 

amocana 4 _ aqcionerebis Semosavlebi unda gaizardos sufTa mogebis zrdis adekvaturad. 

 

 mizani 2: aqcionerebis investiciebis usafrTxoeba 

amocana 1 _ momavali X wlis ganmavlobaSi SevinarCunoT arsebuli aqtivebis xarisxi, 

wliuri gayidvebis aranakleb 8%_is investirebis gziT da ganvaxorcieloT 

axali investiciebi, im ukugebis normebisa da arsebuli riskebis 

Sesabamisad, rac saSvalebas mogvcems miviRoT dagegmili ukugeba dabandebul 

kapitalze. 

amocana 2 _ uzrunvelyoT, rom sesxebi ar aRematebodes mTeli dabandebuli kapitalis 

45%_s, garda gansakuTrebuli moklevadiani xasiaTis SemTxvevebisa. 

amocana 3 - SevinarCunoT Sesadarisoba savaluto aqtivebsa da valdebulebebs Soris. 

 

 mizani 3: aqcionerebis investiciebis zrda 

amocana _ mivaRwioT Y vadisaTvis `aqciis fasi _ mogeba~ koeficientis X mniSvnelobas. 

 

20 . 3 . strategia 

strategia aris kompaniis saerTo midgoma, romelsac igi danergavs dasaxuli 

miznebis misaRwevad. 

strategiis formulireba, rogorc wesi, moicavs: 

 garemos analizs, romelSic saqmianobs kompania misi Zlieri da susti 

mxareebis, saSiSroebebisa da SesaZleblobebis ganxilvas. 
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 firmis arsebuli saqmianobis Sedegebis winaswar proeqtirebisa da gacxadebul 

miznebTan Sedarebas; 

 nebismieri gansxvaveba proeqtirebul Sedegebsa da miznebs Soris ganixileba, 

rogorc “garRveva”. 

am garRvevebis aRmosafxvrelad firmam Tavisi miznebi unda Secvalos (Tuki isini 

metismetad optimisturia), an Seecados Secvalos firmis mimarTuleba Sedegebis 

gaumjobesebisaken. mimarTulebis Secvla warmoadgens strategiis Camoyalibebas. am 

saqmianobis aRwerisTvis gamoiyeneba gamoTqma “SWOT analizi”. SWOT (Zlieri 

mxareebi, susti mxareebi, SesaZleblobebi, saSiSroebebi) analizi ufro 

safuZvlianad mogvianebiT ganxilulia amve TavSi. 

strategiis formulireba, umeteswilad, SemoqmedebiTi procesia, romlis drosac 

firmam unda gaiTvaliswinos mis mier warmoebuli produqtebi da bazrebi, 

romlebsac igi emsaxureba. politika Cveulebriv SemuSavdeba, raTa warmoadginos 

firmis strategia da moicavs iseT ZiriTad sferoebs, rogoricaa: 

 produqtis warmoebis politikis SemuSaveba (mag. axali produqtebi, Zveli 

produqtebis warmoebis Sewyveta); 

 bazris ganviTareba (arsebuli bazris gafarToeba, axali bazrebis mocva); 

 teqnologia; 

 zrda (anu Sinaganad generirebuli zrda, an zrda Sesyidvebis gziT). 

 

 

gansxvaveba grZelvadian da moklevadian dagegmvas Soris 

rogorc grZelvadiani aseve moklevadiani gegmebi warmoadgens miznebis 

komunikaciis saSualebas, magram isini gansxvavdebian TavianTi stiliTa da 

informaciis wyaroebiT. 

isini SeiZleba ase dajgufdes: 

 

 grZelvadiani moklevadiani 

informaciis siRrme farTo detaluri 

informaciis wyaro gare da Siga Sida 

informaciis stili raodenobrivi da aRweradi raodenobrivi 

 

 

grZelvadiani dagegmvis relevanturi danaxarjebi 

relevanturi danaxarjebis ZiriTadi principebi ar gansxvavdeba am wignSi adre 

Seswavlilisagan, magram xangrZlivma drois periodma SeiZleba zogi danaxarji 

gaxados grZelvadiani dagegmisaTvis ufro relevanturi (arsebiTi), rac SeiZleba 

ar iyos relevanturi ufro mokle drois periodisaTvis. 
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nebismieri danaxarjebi, romlebsac SeuZliaT dagegmvis periodSi gazardos 

samomavlo naRdi fulis nakadebi, relevanturs warmoadgens. es SeiZleba moicavdes 

iseT danaxarjebs, romlebic fiqsirebulia moklevadian periodSi, magram 

kontrolirebadi gaxdeba ufro grZelvadiani gegmis farglebSi. magaliTi SeiZleba 

iyos saijaro xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli gadasaxdeli renta, romelic 

mTavrdeba dagegmvis periodSi. 

dasasrul, drois xangrZlivma periodma SeiZleba warmoaCinos SesaZleblobebis 

meti raodenoba, romlebic ar arsebobs dagegmvis ufro mokle periodisaTvis. iq, 

sadac aseTi SesaZleblobebi Cndeba, mas SeuZlia Secvalos an warmoadginos 

alternatiuli danaxarjebi, rac agreTve ar arsebobs dagegmvis ufro mokle 

periodisaTvis. magaliTi SeiZleba iyos axali produqtebi,  romelTa Seqmna 

SesaZlebeli xdeba teqnologiuri ganviTarebisa da muSaxelis swavlebis Sedegad. 

saoperacio gegmebi 

strategiuli gegmebi arsebiTad grZelvadiania. strategiuli gegma SeiZleba miznad 

isaxavdes romelime konkretul bazarze eqspansias, maSin roca saoperacio gegma 

detaluri iqneba, romelic aCvenebs, Tu ramdeni damatebiTi produqcia unda 

Seiqmnas da ramdeni unda daixarjis reklamaze. aq dagvexmareba samxedro analogiis 

gamoyeneba. 

strategia gviCvenebs, Tu rogori organizebaa saWiro omis mosagebad, xolo 

operatiuli gegmebi (an taqtikebi) gviCvenebs, Tu rogor ibrZolo yovel 

konkretul SetakebaSi. 

biujetebi, ZiriTadad, warmoadgens finansur terminebSi gamoxatul saoperacio 

gegmebs. 

 

20 . 4 . kontroli 

sakmarisi ar aris gegmebis mxolod Sedgena da maTi Sesruleba miRweuli Sedegebi 

unda Sudardes dasaxul miznebs, raTa Sefasdes firmis saqmianobis Sedegebi. 

aradamakmayofilebeli Sedegebis SemTxvevaSi unda gatardes maTi gamosasworebeli 

RonisZeiebebi. 

firmis korporaciuli gegmis an misi Sesrulebis naklovanebebis gamovlena 

warmoadgens mniSvnelovan saqmianobas. gegmebi yuradRebiT unda gadaixedos, radgan 

biZnes - garemo mudmivad icvleba da Sesabamisad gegmebi da miznebic  moiTxovs 

gadamowmebas. korporaciuli dagegmva ar aris qmedeba, romelic 10 weliwadSi 

erTxel keTdeba, aramed igi mudmivi procesia, romelmac  swradi reagireba unda 

moaxdinos firmis cvlad garemoebebze. 

dagegmili qmedebebis diagrama 

momdevno sqema #2 gviCvenebs urTierTdamokidebulebas dagegmvasa da biujetirebas 

Soris. 
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produqtis sasicocxlo cikli 

erT-erT sakiTxi, romelic strategiisaTvisaa damaxasiaTebeli aris produqtis 

sasicocxlo cikli. sasicocxlo ciklis ganmavlobaSi produqti iwyebs sawyis 

ganviTarebas, mas mohyveba swrafi xrda, momwifeba da bolos aRwevs daZvelebas. 

produqtis marTvasTan dakavSirebuli sxvadsxva aspeqti damokidebulia menejmentis 

mier imis aRqmaze, Tu mimdinare momentSi sasicocxlo ciklis romel etapze 

imyofeba produqti. 

ganviTarebis sawyis etapze produqti moiTxovs SemuSavebasTan dakavSirebul 

mniSvnelovan danaxarjebs, amasTan igi mowonebuli iqneba mxolod momxmarebelTa 

SezRuduli raodenobis mier. faswarmoqmnis politikaSi unda asaxos momxmareblis 

moTxovnis ganviTarebisa da bazris wilis gazrdis saWiroeba _ Sesabamisad 

ganviTarebis sawyis etapze myofi produqtidan mosalodneli mogeba mcire iqneba.  

mas Semdeg, rac produqti gaivlis swrafi zrdis da momwifebis etapebs, moTxovna 

izrdeba. produqtis SemuSavebis sawyis etapze, produqtisa da bazris 

ganviTarebaze gaweuli Zalisxmeva iwyebs ukugebis mocemas. produqts momwifebis 

etapze esaWiroeba cota Zalisxmeva Semdgomi ganviTarebisaTvis da strategiuli 

TvalTaxedviT igi gadaiqceva “mewvel Zroxad”. aseTi produqtebidan miRebuli 

mogeba SeiZleba gamoyenebul iqnes, SemuSavebis sawyis etapze myofi axali 

produqtebis ganviTarebis xarjebis dasafinanseblad. 

sabolood produqti Zveldeba, es SeiZleba moxdes modis cvlilebis, 

momxmarebelis moTxovnis an teqnologouri ganviTarebis gamo. daZvelebuli 

produqtidan kvlav SeiZleba Semosavlebis miReba. magaliTad: (saTadarigo 

nawilebis gayidvedan).  

produqtis sasicocxlo ciklis swori aRqma strategiuli dagegmvis ganuyofeli 

nawilia. es gansakuTrebiT aqtualuria Tanamedrove biznes garemoSi, sadac 

produqtis sasicocxlo cikli mcirdeba.  

 

Sida kontrolis sistemebi 

winapiroba 

am momentisaTvis ganvixiloT kontrolis sistemis is mxareebi, romlebic 

strategiaSi gamoiyeneba. 

organizaciuli kontroli aris procesi, romelic uzrunvelyofs organizaciis 

mier im qmedebebisa da strategiebis ganxorcielebas, romlebis saSualebas miscems 

mas miaRwios Tavis miznebs. 
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sqema 2 

dagegmva da kontroli 

 
 
 
        (dagegmva) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         (kontroli) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

kontrolis erT mxares warmoadgens arsebuli Sedegebis Sefaseba dagegmilis 

mimarT da miRebuli Sedegebidan gamomdinare reagireba. Sida kontrolis sistema 

efeqtiani rom iyos, man unda: 

 uzrunvelyos dagegmili Sedegebidan gadaxrebis swrafi da zusti Setyobineba 

 Seqmnas angariSebi, romlebic asaxavs gegmis moqmedebis periods 

 angariSi warudginos organizaciis Sesabamis dones 

 asaxos organizaciis saWiroebebi. 

 

winmswrebi da ukukavSiris kontroli 

saqmianobis Sedegebis gazomva warmoadgens winmswrebi/ukukavSiris kontrolis 

modelis nawils (es mosazreba adre ukve ganxiluli iyo), sadac procesi 

umaRlesi donis menejmenti: 

(s) gansazRvravs amocanebs 

(b) adgens saqmianobis miznebs 

(g) ayalibebs strategias. 

Semasworebeli qmedebebi: 

(a) samizneebis koreqtireba  

(b) biujetis gadaxedva 

(g) gadawyvetilebebis marTva. 

biujeti faqtobrivi  

Sedegebi 

detalur finansur 

modelebad gadawyveta 

dagegmvili saqm-ianobidan 

gadaxrebi 

analizi da gadawyvetileba 

(kontroli) 
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udardeba gegmebs, biujets, samizneebs, standartebs da mniSvnelovani gadaxrebis 

analizis gziT xdeba maTi marTva. 

 

sqema 3 

winswrebi/ukukavSiris kontrolis meqanizmi 

 

         qmedeba 

 

 

 

 

 

 

         qmedeba 

 

 

 

 

 

         qmedeba 

 

 

 

 

 

         qmedeba 

  

 

winswrebi/ukukavSiris kontrolis modeli 

 
  

ukukavSiris kontroli zomavs procesis gamosavlianobas da gamosavlianobis 

miRebis Semdeg iZleva informacias procesis an Seyvanili Rirebulebebis 

Semasworebeli qmedebebis Sesaxeb. marTvis bevri problemisaTvis Semasworebeli 

procesis ganxorcielebis droSi CamorCena ar aris xelsayreli. magaliTad, Tu 

mTavari buRalteri seqtemberSi iRebs informacias imis Sesaxeb, rom 

administraciul ganyofilebas biujetiT gansazRvrulTan SedarebiT gadaxarjva 

hqonda ivnisSi ganxorcielebuli Sesyidvebis gamo, am SemTxvevaSi raimes Secvla 

SeuZlia. 

winmswrebi sistemebi akontrolebs procesSi Seyvanil komponentebs, raTa 

uzrunvelyos dagegmili Sesayvani komponentebis procesSi moxvedra an sasurveli 

Sedegebis misaRebad maTi Secvla. zemoT moyvanil magaliTSi, administraciuli 

ganyofilebas unda gaekeTebina ganacxadi mosalodneli Sesyidvebis Sesaxeb. amis 

Semdeg organizacia gadawyvetda uari eTqva moTxovnaze, Tu biujeti Seecvala 

iseTi formiT, rom biujeturi SezRudvebis gamowvevis gareSe saSualeba miscemoda 

Sesyidvis gansaxorcieleblad. 

strategiis 

Camoyalibeba 

miznebi 

gegmebi 

biujetis 

standartuli 

miznebi 

Sedegebis gazomva 

http://www.baco.ge/


strategiuli dagegmva da kontroli     Tavi 8 

 

gverdi | 1 6 3  b i z n e s i s  a k a d e m i u r i  c e n t r i  /  w w w . b a c o . g e  

 

 

 

 

strategiuli, taqtikuri da operatiuli dagegmvisa da kontrolis 

damaxasiaTebeli niSnebi 

dagegmva da kontrolis doneebi 

sqema 4 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

operatiuli gegmebi kompaniis saerTo gegmis moklevadiani elementebia. maTi 

meSveobiT igegmeba uaxloes momavalSi kompaniis yoveldRiuri saqmianoba da 

rogorc wesi, moicavs erTwlian periods. 

operatiuli dagegmva da kontroli SeiZleba ganisazRvros, rogorc konkretul 

amocanebis efeqtianad Sesrulebis dagegmvisa da kontrolis procesi. igi drois 

konkretul periodSi fokusirebas axdens erT amocanaze da amitom gansxvavdeba 

taqtikuri da strategiuli dagegmvisa da kontrolisagan, romelic fokusirebas 

axdens mTeli rigi amocanebis Sesasruleblad resursebis moTxovnilebaze. 

Semdgomi gansxvaveba aris is, rom taqtikuri da strategiuli dagegmva da 

kontroli arsebiTad menejmentis mosazrebebis Semoqmebaa, zogierTi mecnieruli 

prognozirebisa da Sefasebis arsebuli meTodebis gamoyenebiT, xolo operatiuli 

dagegmva da kontroli sazogadod ufro mecnierulia. 

operatiul doneze problemebi ganmeorebadia. amitom, xSirad SeiZleba miRebul 

iqnes saerTo wesebi, Tu rogor upasuxo mocemul situacias, magram arsebobs 

iseTi gamonaklisebic, romlebic moiTxovs menejmentis gadawyvetilebebs. entoni 

iyenebs terminebs “programirebad” da “araprogramirebadi” kontroli. taqtikuri 

da strategiuli kontrolis umetesoba aris araprogramirebadi, xolo 

operatiuli kontroli didi nawili _ programirebadi saxis. 

strategiuli 

taqtikuri 

operatiuli 

saqmianobis 

dagegmva 

saqmianobis 

kontroli 
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programirebadi kontroli gamosadegia iq, sadac Semaval da gamomaval 

komponentebs Soris winaswar SeiZleba optimaluri urTierTdamokidebulebis 

miRweva da, aqedan gamomdinare, SeiZleba gamoyenebul iqnes wesebi mocemul 

garemoebaSi yvelaze efeqtiani qmedebebis Sesaxeb gadawyvetilebebis misaRebad. 

amis magaliTebia: maragis kontroli, sadac SeiZleba maragis donis gansazRvra, 

rodesac cnobilia Senaxvisa da SekveTis danaxarjebis optimaluri asortimentis 

gansazRvra garkveuli SezRudvebis pirobebSi, risi gadaWrac wrfivi 

programirebis teqnikis gamoyenebiT aris SesaZlebeli; warmoebis grafikis Sedgena 

avtomatizebul sawarmoSi. axali teqnologiebis ganviTarebasTan erTad, sul 

ufro meti qmedebebi eqvemdebareba programirebad kontrols da kompiuterebis 

sargeblianobac farTovdeba. 

imis gamo, rom ufro mcire drois periodi aris gamoyenebuli, opratiul doneze 

prognozireba SiZleba ufro zusti iyos, vidre taqtikur an strategiuli 

dagegmvis doneebze. faqtobrivi monacemebi SeiZleba swrafad  iqnes mopovebuli 

prognozTan an miznebTan Sesadareblad.  

gansxvaveT igi strategiuli da taqtikuri kontrolisagan, sadac gegmebi 

grZelvadiania, Sedegebi ki SesaZlebelia verasodes ver gaxdes xelmisawvdomi 

miznebTan Sesadareblad, radgan gegmebi mTlianad SeiZleba verasodes ver 

Sesruldes. mxolod miznebisaken progresi SeiZleba gaizomos. maSinac ki rodesac 

SesaZlebeli iqneba Sedegebis gazomva, isini SesaZloa miRebuli iqnes sakmaod 

dagvianebiT, efeqtiani Semasworebeli qmedebebis gansaxorcieleblad. ramdenadac 

operatiuli kontroli ar ganicdis amgvar sirTuleebs, igi gacilebiT iolad 

dasanergia. 

operatiuli kontrolis kargi sistema unda moiTxovdes menejmentis minimalur 

Carevas. marTvis proncipebi SeiZleba gamoyenebul iqnes gamonaklisebis saxiT da 

menejeri Caerios mxolod im SemTxvevaSi, rodesac Seusabamoba iqneba 

gamoaSkaravebuli. miuxedavad yvelafrisa, warmateba damokidebulia karg 

menejmentze _ kargi sainformacio sistema ver SeZlebs yvela problemis gadaWras. 

Careva, saWiroebis SemTxvevaSi, unda moxdes swrafad, raTa aRikveTos Semdgomi 

gadaxrebi. kargi menejeris funqciaa adreve SeamCnios gamafrTxilebeli niSnebi. 

damatebiT, mxolod menejers SeuZlia angariSi gauwios adamianur faqtors _ 

morals, motivacias da a.S. kompiuterebi SeiZleba gamoyenebul iqnes Sedegebis 

miznebTan Sesadareblad da Seusabamobebis gasaanalizeblad, magram isini ver 

axsnian am Seusabamobebis warmoSobis mizezebs. 

danaxarjebi, Semosavali da strategia  

strategiuli dagegmva ganixilavs, rogor unda iqnes miRweuli konkurenciis 

pirobebSi grZelvadiani rentabeloba da sicocxlisunarianoba. damtkicebulia, rom 

danaxarjebis da Semosavlebis absolituri mniSvnelobebi ufro naklebad 

sayuradReboa, vidre maTi SedarebiTi mniSvnelobebi. 
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Tu SevadarebT organizaciisa da misi konkurentebis danaxarjebsa da Semosavlebs, 

SevZlebT SevafasoT organizaciis rentabeloba da efeqtianoba konkurentebTan 

SedarebiT. SedarebiTi upiratesoba ganapirobebs sicocxlisunarianobasa da 

grZelvadian rentabelobas. amis gamo biznesis strategiis bevri aspeqti efuZneba 

konkurentebTan mimarTebaSi upiratesobisa da naklovanebebis koncefciebs.  

konkurenciis analizisaTvis saWiroa: 

 ganisazRvros kompaniis mTavari konkurentebi 

 gairkves, ris safuZvelze unda Seiqmnas konkurenciis unari 

 moxdes kompaniis Sedareba mTavar konkurentebTan 

 ganisazRvos axali potenciuri konkurentebi 

konkurenciis analizis dros saWiroa gvaxsoxdes: 

kargi iqneba, Tu pirovnebas kompaniaSi eqneba saSualeba sistematiurad ixilos 

ganaxlebuli sabazro segmentis monacemebi, Tumca es yovelTvis ar iqneba 

SesaZlebeli. 

konkurentuli analizi yvelas unda ainteresebdes _ dizainis specialists, warmoebis 

menejers, servisis TanamSromlebs, gayidvis specialistebs, sainformacio 

mmarTvelobis sistemis TanamSromlebs, faqtia, rom STabeWdileba iqmneba servisisa da 

gamyidvelebisgan, momxmareblisagan, yofili TanamSromlebisgan da megobrebisgan,  

romlebic axla konkurentebTan TanamSromloben, bankis moxeleebisgan, `baqiebisgan~ 

profesiuli institutebis Sexvedrebze, WorebiT da a.S. amasTan, konkurenciis 

sakiTxebiT yvela TanamSromlis daintereseba dadebiTad ganawyobs maT axali 

cvlilebebis mimarT. 

kompania konkurentis produqciis mimarT negatiurad ar unda iyos ganwyobili. ar 

unda moeridos mibaZvas, Tu es kanoniT dasaSvebia. (`lideri aris is, vinc kargad 

miiRebs SeniSvnas, kargad svams kiTxvebs da kargad swavlobs.~) 

 

sakontrolo wertilebis moniSvna (beCmarkingi) 

amJamad, bevri kompaia iyenebs samuSaos xarisxis ganmsazRvrel sistemas, romelic 

gulisxmons `sakontrolo wertilebis moniSvnas.~ zRvruli danaxarjebi, Semosavali 

da xarisxis maCveneblis indikatori moiniSneba da periodulad udardeba warmoebis 

`saukeTeso maCveneblebs.~ es Sedarebebi strategiuli dagegmvis dros gamoiyeneba. 

sakontrolo wertilebis dadgena moicavs konkurentebis Sesaxeb mTeli rigi 

informaciis mogrovebas. finansuri informacia, rogorc wesi, SedarebiT ioli 

mosapovebelia, gamoqveynebuli angariSebidan, finansuri presidan da a.S. zogi 

produqtis Sesaxeb informacia SeiZleba moipovoT maTi fizikuri  SeZeniT da 

yoveli komonentisa da awyobis wesis SeswavliT (“uku inJineria”). literatura 

agreTve xelmisawvdomi iqneba broSurebis, savaWro Jurnalebis saxiT da a.S. 
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magram arafinansuri informaciis udidesi nawili, romelic exeba konkurentebis 

sawarmoo procesebs, momxmareblebTan da momwodeblebTan damokidebuleba, 

momxmareblis dakmayofilebas da a.S. ar iqneba iolad xelmisawvdomi. 

am problemis gadasalaxad sakontrolo wertilebis dadgenis procedura 

utardeba erTi da imave kompaniebis jgufidan aRebul organizaciebs (jgufebs 

Sorisi sakontrolo wertilebis dadgena) an msgavsi, magram arakonkurirebadi 

dargebidan aRebul organizaciebs (dargTaSorisi benCmarkingi). 

20 . 5 . SWOT analizi 

winapiroba 

SWOT analizi aris erT-erTi meTodi, romelic SeiZleba gamoyenebuli iqnas 

dagegmvisas. prognozirebul da sasurvel maCveneblebs Soris `garRvevis~ 

aRmosafrxvrelad unda ganisazRvros  organizaciis Zlieri da susti mxareebi, 

SesaZloeblobebi da saSiSroebebi. samuSao moicavs monacemebis Segrovebas 

miznebis, mimdinare poziciis, garRvevebisa da garemo faqtorebis prognozis 

Sesaxeb. zogjer amas korporaciul Sefasebas uwodeben.  

SWOT analizSi Semavali faqtorebi aris farTo diapazonis da moicavs 

gadawyvetilebebis cvladebs, romlebic aZlierebs an zRudavs kompaniis 

saoperacio simZlavres, rogoricaa misi bazris zoma, bazarze konkurentuli 

Zalebi, axali produqtebis SesaZleblobebi, kvalificiuri muSaxelis arseboba, 

ZiriTadi nedleulis kontroli da damatebiT kapitalze xelmisawvdomoba. 

kompetenturobisa da konkurenciis aRweriloba 

Sefasebis procesma SeiZleba wamoWras seriozuli kiTxvebi da warmoqmnas 

siurprizebi. mopovebuli monacemebi unda momzaddes prezentaciis formiT, 

rogorc kompetenturobisa da konkurenciis aRweriloba. Tu dokumenti sworad 

iqneba Sedgenili da wardgenili, igi kompaniis mokle Sefaseba da menejmentis 

yuradRebis koncentrirebas moaxdens analizis ZiriTad momentebze. kompaniis 

aRweriloba detalur informacias iZleva korporaciuli resursebis mimdinare da 

samomavlo mdgomareobis Sesaxeb, igi mocemulia warmadobis, adgilmdebareobis, 

danaxarjebis, operaciuli moqnilobis saxiT da mimoxilvas ukeTebs warsulis 

Sedegebsa da tendenciebs - saqmianobebis, qvedanayofebisa da danaxarjebis 

centrebis mixedviT. es dokumenti aseve unda moicavdes saoperacio moqmedi 

Zalebis mimoxilvas _ miznobrivi bazrebis wilis, konkurentuli qmedebebis, 

produqtis asortimentis, teqnologiuri faqtorebis, ekonomikuri tendenciebisa 

da daSvebebis saxiT. 

am procesis gasaioleblad bevri analitikuri meTodi iqna SemuSavebuli. isini 

moicavs: 

 finansuri koeficientebis analizs 

 produqti – bazris matricis analizs 

 produqtis sasicocxlo ciklis analizs. 
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momdevno cxrili, romelic gviCvenebs kompaniis unar-Cvevebs, saSualebebs da a.S. 

SeiZleba gamoyenebul iqnes konkurentis mimarT analizisaTvis.  

 

 

 

 

sqema 5 

kompaniis kompetenturobis aRweriloba 
 

 
saSualebebi 

(teqnikuri) 

kadrebi 

(kompetenturi) 

organizaciuli 

unar-Cvevebi 

menejeruli 

unar-Cvevebu 

finansebi da 

kreditebi 
    

kvleva da 

ganbiviTareba 
    

operaciebi     

marketingi     

 

kompetenturobis aRweriloba moemsaxureba Sefasebis sam gansxvavebul meTods. 

(a) Sida siZlierisa da sisustis Sefaseba 

kompetenturobis arweriloba SeiZleba gamodges kompaniis Seda resursebis 

Sesafaseblad da saqmianobis im sferoebis gansazRvrisaTvis, sadac kompania Zalian 

kargad an cudad grZnobs Tavs. SefasebisaTvis faqtebi da cifrebi SeiZleba 

mopovebul iqnes kompaniis poziciuri auditidan. 

(b) konkurentunarianobis Sefaseba 

Sefasebis nawili moicavs kompaniis yvela ZiriTadi konkurentis kompetenturobis 

aRwerilobis momzadebas. kompaniis kompetenturobis aRwerilobis misi 

konkurentulobis aRwerilobasTan Sejereba zomavs kompaniis konkurentunarianobas 

da gansazRvravs misi upiratesobas da CamorCenebis sferos. 

(g) gare SesaZleblobebisa da saSiSroebebis Sefaseba 
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Sefasebis kidev erTi nawili unda moicavdes kompaniis dargisa da gare dargebis 

kompetenturobis aRwerilobas. am arwerilobis Sejereba gazomavs kompaniis 

axlandeli dargis da sxva dargebis mimzidvelobas. is agreTve gazomavs kompaniis 

“morgebas” arsebul da sxva dargebTan da amgvarad aCvenebs sxva dargebSi 

warmatebuli Sesvlis Sansebs. 

yoveli aseTi Sefaseba unda moicvdes riskisa da gaurkvevlobis daSvebis 

koeficients, romelic gare cvladebTan iqneba dakavSirebuli. SWOT analizi 

SeiZleba gamoyenebuli iyos, rogorc organizaciis miznebisa da amocanebis 

gansazRvris safuZveli. magaliTad, is miznebi unda ganxorcieldes, romlebic 

gamoiwveven organizaciis gaZlierebas, da piriqiT, im miznebze unda iTqvas uari, 

romlebic ver Sesruldeba dadgenili sisustis gamo. 

                  Kkompaniis strategibi 

ganvixiloT kompaniis strategiaTa sxvadasxva SesaZlo saxeobebi. es saxeobebi 

qmemoT moyvanili cxrilSia mocemuli: 

 

sqema 6 
 

 
 

 

 

 
 

SenarCunebis strategia 

SenarCunebis strategia gulisxmobs mogebis arsebul doneze SenarCunebas. es ar 

niSnavs imas, rom adgili ar eqneba realizaciis moculobis zrdas, radgan marJis 

Semcirebis SemTxvevaSi mogebis arsebuli donis SenarCunebisaTvis aucilebelia 

brunvis moculobis gazrda. aseve aucilebelia, rom kapitaluri aRWurviloba 

Tanamedrove moTxovnebTan iyos SesabamisobaSi. magram aRniSnul strategia ar 

iTvaliswinebs wminda kapitaluri dabandebis zrdas da amgvarad, SesaZlebeli 

xdeba aqcionerebisaTvis mTliani mogebis dividendis saxiT ganawileba. 

SenarCunebis strategias, rogorc wesi, im SemTxvevaSi irCevs, Tu kompaniis 

arafinansuri miznebi (mogebis garkveuli minimaluri donis uzrunvelyofiT) 

finansur warmatebaze ufro mniSvnelovania. Tumca, SenarCunebis strategia 

srulebiTac ar gulisxmobs finansuri miznebis ugulebelyofas. 

SenarCunebis strategiis arCevis SesaZlo mizezebia: 

 antimonopoliuri kanonmdebloba; 

grZelvadiani strategiebi 

gadarCena - SenarCuneba 

Serwymis gziT 

zrda 

struqturuli zrda 
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 sazogadoebrivi azris zewola _ magaliTad, roca dagegmili 

modernizacia/avtomatizacia regionSi samuSao adgilebis mniSvnelovan 

Semcirebas gamoiwvevs. 

SesaZlebelia adgili hqondes aseve uaryofiT zrdas, rodesac gadaxdili 

dividendi periodis mogebas aRemateba. am dros, faqtobrivad aqcionerebisaTvis 

kapitaldabandebis nawilobrivi dabruneba xdeba da Sedegad mcirdeba wminda 

sabrunavi aqtivebis moculoba. uaryofiTi zrdis strategias kompania maSin irCevs, 

rodesac misi mizania aqcionerebisaTvis SefardebiTi ukugebis gazrda _ Tu 

kompania uars ityvis saqmianobis yvelaze naklebad momgebian sferoebze, gaizrdeba 

saerTo ukugeba dabandebul saxsrebze, magram amavdroulad Semcirdeba dabandebis 

saerTo moculoba. 

es srulebiTac ar gulisxmobs kompaniis saqmianobis saerTo Sekvecas. uaryofiTi 

zrdis strategia gulisxmobs nakleb momgebiani sferoebidan dagegmil meTodur 

gamosvlas. miuxedavad imisa, rom am dros dividendis donem SesaZlebelia 

daiklos, dabandebuli kapitalis SemcirebasTan erTad gaizrdeba SefardebiTi 

ukugeba aqcionerebisTvis. Tuki kompania ubralod Sekvecavs saqmianobas, 

Sesabamisad Semcirdeba ukugeba aqcionerTaTvis.  

sainvesticio gadawyvetilebaTa damokidebuleba grZelvadian dagegmaze 

sainvesticio gadawyvetilebebi grZelvadiani dagegmvis erTiani procesis 

mniSvnelovan nawils warmoadgens, romelic moicavs Sida dabadebis 

gadawyvetilebebs (arsebuli saqmianobis farglebSi axali proeqtebis dafinansebaze 

saxsrebis gamoyofa da warumatebeli proeqtebis dafinansebis Sewyveta), gare 

dabandebis gadawyvetilebis (sxva kompaniebTan Serwyma Tu STanTqma) da 

gadawyvetilebebs saxsrebis gamoZaxebis Sesaxeb (kompaniis im nawilis gayidva, 

romelic mogebis damakmayofilebel dones ver uzrunvelyofs). 

qveviT ganxilulia am saxis gadawyvetilebaTa miRebis safuZveli.  

struqturuli da gare zrda 

kompaniaTa Serwyma Tu STanTqma SeiZleba sxvadasxva mizans emsaxurebodes, 

magaliTad: kompaniis zrda; arsebul kompaniebTan SerwymiT bazarze axali 

kompaniebis SeRwevis SezRudva; diversificireba; ekonomiis miRweva saqmianobis 

masStabis gazrdiT; gamocdilebis SeZena da a.S. kompanis gayidva SesaZlebelia 

sasurveli iyos Semdegi mizezebis gamo: mflobeli wyvets saqmianobas an 

damatebiTi Tanxebis miReba surs; ufro didi kompaniis xelT arsebuli kvlevisa 

da ganviTarebis saSualebebis gamoyeneba xels Seuwyobs kompaniis zrdas; Serwymis 

SemTxvevaSi kompaniis menejerTaTvis karieruli zrdis ukeTesi SesaZleblobebi 

iqmneba da a.S. 

sinergia 
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axali produqtisa Tu bazris ganviTarebis process xSirad saqonel/bazarze 

SeRwevas uwodeben. 

sinergias aRweren, rogorc 2+2=5 –is efeqts, rac imas niSnavs, rom kompaniis 

resursebis erToblivi gamoyenebis Sedegebi ukugebis ufro maRali doniT 

xasiaTdeba, vidre SesaZlebeli iqneboda imave resursebis erTmaneTisgan 

damoukideblad gamoyenebiT. ase, rom erToblivi Sedegi ufro maRalia, vidre misi 

Semadgeneli nawilebis damoukidebeli Sedegebis jami. 

 

sinergis kategoriebi 

sinergis efeqtis gasazomad saWiroa warmodgena viqonioT sinergiis SesaZlo 

saxeobebze. 

 gayidvebis sinergia _ miiRweva saerTo marketingul saSualebaTa gamoyenebiT, 

rogoricaa: ganawilebis arxebi, gayidvebiT dakavebuli personali da 

administracia, sasawyobe meurneoba. 

 damatebiTi Sefasebadi produqtebis farTo arCevani gayidvebis 

produqtiulobas zrdis. erToblivi reklama, realizaciis stimulirebis 

saSualebebi da saerTo korporaciuli imiji gacilebiT did ukugebas 

uzrunvelyofs danaxarjebis erTeulze. 

magaliTad, televizori da videomagnitafoni SeTavsebad produqtebs warmoadgens. 

romelTa erToblivi reklamireba aris SesaZlebeli. 

 saoperacio sinergia _ miiRweva saoperacio saSualebebisa da personalis 

ufro efeqturi gamoyenebiT, didi moculobis SesyidvebiTa da fiqsirebuli 

danaxarjebis umniSvneli matebiT, an matebis gareSec, warmoebuli produqciis 

moculobis zrdiT.  

 sainvesticio sinergia _ miiRweva manqana-danadgarebisa da nedleulis 

erToblivi gamoyenebiT, kvlevisa da ganviTarebis gamocdilebi gaziarebiT.  

 marTvis sinergia _ aris upiratesoba, romelic miiRweva im SemTxvevaSi, 

rodesac mimdinare saqmianobiT miRebuli marTvis gamocdileba am ori sferos 

msgavsebidan gamomdinare, saqmianobis axal sferoSic povebs gamoyenebas. 

 

diversificireba Serwymis gziT 

diversificirebis mizezebi da meTodebi 

diversificireba kompaniis mier rogorc damatebiTi bazrebisa, aseve axali 

produqtebis aTvisebas gulisxmobs. am cvlilebebis xarisxidan gamomdinare, 

rasakvirvelia, es procesi ufro did riskTan aris dakavSirebuli, vidre arsebul 

bazarze eqspansia. miuxedavad amisa, kompaniebi, zrdis misaRwevad, xSirad 

diversificirebas arCeven. amis mizezi SeiZleba iyos: 

 dasaxuli miznebis miRweva diversificirebis gareSe SeuZlebeli xdeba. 

arsebuli seqtoriT ukmayofileba SesaZlebelia gamowveuli iyos produqtis 
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dakninebis Sedegad dabali ukugebiT da, amave dros, arsebul sferoSi 

teqnologiuri siaxleebis danergvis SeuZleblobiT.  

 kompanias meti fuladi saxsrebi gaaCnia, vidre es arsebuli sabazro wili 

gazrdisaTvis aris saWiro. is, Tu sad daabandebs kompania namet saxsrebs: 

fasian qaRaldebSi Tu diversificirebis SesaZleblobebze ifiqrebs, 

damokidebulia SesaZlo ukugebis SedarebiT maCveneblebsa (diversificirebis 

SemTxvevaSi Cveulebriv ukugeba ufro maRalia, vidre fasiani qaRaldebSi 

Cveulebrivi investiciis dros, Tumca am SemTxvevaSi riskic ufro maRalia) 

da xelmZRvanelobis arCevaze (xelmZRvanelobam arCevani unda gaakeTos Sida 

resursebis moqnilobasa da gare samoqmedo Tavisuflebas Soris. pirveli 

rezervebis likviduri formiT SenarCunebis gziT miiRweva, xolo 

meore_diversificirebis gziT). 

 zogjer kompaniebi diversificirebas arCeven maSinac, rodesac maTi miznebis 

miRweva arsebuli seqtoris farglebSi aris SesaZlebeli. es xdeba im 

SemTxvevaSi, rodesac diversificireba ufro momgebiani Cans, vidre arsebul 

bazarze eqspansia. 

diversificirebis ganxorcieleba SesaZlebelia rogorc axali saqonelbazris 

sferos SeqmniT, aseve ukve arsebul kompaniebTan Serwymisa Tu maTi STanTqmis 

gziT. pirveli meTodi kompaniis kvlevisa da ganviTarebis resursebis mniSvnelovan 

CarTvas gulisxmobs. meore meTodi _ axali sferos aTvisebis ufro swraf 

SesaZleblobas (drois faqtori xSirad gadamwyvetia) da sawyisi xarjebis 

Semcirebas iTvaliswinebs, Tumca sirTuleebi aqac arsebobs. 
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