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3 . 1 . buRaltruli informaciis arsi da daniSnuleba 
 
3 . 1 . 1 . organizaciis informaciuli moTxovnebi 

nebismieri organizaciis marTvis aucilebeli iaraRia - informacia. organizaciebi, 

TavianTi miznebis misaRwevad iyeneben SromiT, materialur da aramaterialur 

resursebs da iReben Sesabamis dafinansebas. informacia am resursebis odenobis, 

dafinansebis wyaroebisa da miRweuli Sedegebis Sesaxeb aucilebelia, rogorc 

organizaciis menejmentisTvis - raTa efeqturad imuSaon, aseve “gareSe” 

pirebisaTvis _ am organizaciis saqmianobis Sesafaseblad.  

buRaltruli aRricxva _ es aris sistema, romelic axdens am informaciiT 

uzrunvelyofas. organizacia SeiZleba iyos rogorc komerciuli, aseve 

arakomerciuli. Tumca moTxovnebi buRaltruli aRricxvis informaciisadmi orive 

tipis organizaciaSi, ZiriTadad erTnairia, romelic SeiZleba gamoisaxos Semdegi 

sqemiT 

 

sqema 1 

 

organizaciis informaciuli moTxovnebi 

 

  
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

informacia SeiZleba iyos raodenobrivi da xarisxobrivi. raodenobrivi 

informacia gadmocemulia cifrebiT, araraodenobrivi informaciis magaliTad ki 

SeiZleba moviyvanoT vizualuri efeqtebi, saubrebi, satelevizio programebi,  

sagazeTo Setyobinebebi da a.S. 

buRaltruli aRricxva pirvel rigSi gvawodebs raodenobriv informacias da 

gamoirCeva imiT, rom eyrdnoba monacemebs, romlebic gamoisaxeba fulad erTeulSi. 

Tumca Znelia aq mkveTri xazis gavleba, radgan arafuladi informaciac xSirad 

CairTveba xolme sabuRaltro angariSgebaSi, raTa es ukanaskneli mkiTxvelisaTvis 

ufro aRqmadi iyos. 

informacia 

xarisxobrivi raodenobrivi 

saaRricxvo 

informacia 

arasaaRricxvo      

informacia 

mmarTvelobiTi 

aRricxva 

finansuri 

aRricxva 

operatiuli 

aRricxva 
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sawarmos saqmianobisaTvis saWiro resursebis odenobis, maTi gamoyenebisa da 

dafinansebis, Sesaxeb aucilebeli informacia SeiZleba davajgufoT Semdegnairad:  

✓ operatiuli informacia; 

✓ finansur-saaRricxvo informacia;  

✓ marTvisTvis aucilebeli saaRricxvo informacia. 

 

 

3 . 1 . 2 . operatiuli informacia 

sawarmos yoveldRiuri saqmianobis marTvisTvis aucilebelia operatiuli 

informacia. magaliTad TanamSromlebisaTvis gadaxdil xelfasebze warmoebuli 

unda iqnas uwyisebi - TiToeulis mier gamomuSavebuli Tanxis Sesaxeb; savaWro 

ganyofilebis TanamSromlebisaTvis aucilebelia icodnen Tu romeli saqoneli 

ufro realizebadia, agreTve maTi Rirebuleba, gasayidi fasi da realizaciebze 

unda gakeTdes Sesabamisi Canaweri; sasawyobo meurneobaze pasuxismgebeli piri unda 

flobdes informacias gansazRvruli saxis saqonlis maragis Sesaxeb, raTa 

SesaZlebeli iyos droulad moxdes damatebiTi raodenobis SekveTa. aucilebelia 

informacia damkveTebis davalianebis Sesaxeb, raTa vadaSi gadauxdelobis 

SemTxvevaSi gamoyenebuli iqnas Sesabamisi zomebi; kompania agreTve unda flobdes 

informacias, Tu ra davalianebebi gaaCnia sxva kompaniebis mimarT, maTi gadaxdis 

vadebis Sesaxeb da sakuTar angariSsze arsebuli Tanxis Sesaxeb. operatiuli 

informacia uzrunvelyofs finansursa da mmarTvelobiT aRricxvas sawyisi 

monacemebiT. 

 

3 . 1 . 3 . finansuri informacia 

finansuri aRricxvis monacemebi gankuTvnilia menejerebisa da gare 

momxmareblebisaTvis, agreTve aqcionerebisaTvis (da arakomerciuli organizaciebis 

ndobiT aRWurvili pirebisaTvis), bankirebisa da sxva kreditorebisaTvis, 

saxelmwifo dawesebulebebisaTvis da a.S. razedac qvemoT dawvrilebiT visaubrebT. 

 

 

3 . 1 . 4 . mmarTvelobiTi saaRricxvo informacia 

imis gaTvaliswinebiT rom prezidentebsa da menejerebs ara aqvT dro detalurad 

Seiswavlon operatiuli informacia, isini iyeneben mokle mimoxilvebs da sxva 

informaciebs mmarTvelobiTi amocanebis Sesasruleblad. saaRricxvo informacias, 

romelic specialuradaa momzadebuli menejeris dasaxmareblad ewodeba 

mmarTvelobiTi-saaRicxvo informacia. romelsac isini iyeneben dagegmvis, 

Sesrulebisa da kontrolis procesSi. 

nebismieri organizaciis nebismieri menejeris mier ganxorcielebuli dagegmva, es 

aris im moqmedebebis SerCevis procesi, romelic unda Sesruldes momavalSi. gegma 

SeiZleba momzaddes nebismieri ganyofilebisaTvis an organizaciisaTvis mTlianad. 
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dagegmvis mniSvnelovan formas warmoadgens biujetis (xarjTaRicxvis) Sedgena anu 

erTwliani samoqmedo gegma. xarjTaRricxvis Sedgenis ZiriTadi mizani aris 

organizaciis sxvadasxva qveganyofilebebisaTvis Sedgenili sxavadasxva gegmebis 

koordinacia maTi urTierTSeTanxmebulobis uzrunvelsayofad. 

gegmebis Sedgena ar gulisxmobs maTi Sesrulebis garantiebs. wliuri biujetis 

Sedgenis Semdeg menejerebma unda miiRon saTanado zomebi raTa uzrunvelyon 

dagegmili Sedegebis miRweva adamianuri Tu sxva resursebis efeqtianad 

gamoyenebiT. yvela mmarTveli valdebulia damtkicebuli biujetis Sesabamisad 

moamzados ufro detaluri gegma: winaswar unda iqnas dagegmili konkretuli 

moqmedebebi yoveli kvirisaTvis da yoveli dRisaTvisac ki.  

am konkretuli da detaluri gegmebis ganxorcieleba mmarTvelis mxridan 

moiTxovs sistematur zedamxedvelobasa da kontrols. menejerma reagireba unda 

moaxdinos winaswar gauTvaliswinebel movlenebze da aucileblobis SemTxvevaSi 

Secvalos winaswari gegmebi axali pirobebis Sesabamisad.  

mmarTvelebma unda gaakontrolon sawarmos TanamSromlebze dakisrebuli 

samuSaoebi. am process ewodeba kontroli.  

rogorc komunikaciis saSualeba, buRaltruli angariSgeba xels uwyobs 

mmarTvelobiTi gegmebisa da politikis Sesaxeb TanamSromelTa informirebulobas. 

buRaltruli angariSgeba motivacias uqmnis organizaciis wevrebs imoqmedon 

dasaxuli erToblivi miznebisa da amocanebis Sesabamisad. saaRricxvo informacia, 

rogorc yuradRebis miqcevis saSualeba, signals iZleva im problemebze, romelTa 

gaanalizeba da Sesabamisi RonisZiebebis gatareba aucilebelia. am process ewodeba 

ukukavSiri. buRaltruli aRricxva, rogorc Sefasebis saSualeba, gvexmareba imaSi, 

rom movaxdinoT miRweuli Sedegebis demonstrireba da Sesabamisad moxdes 

sawarmos TanamSromelTa Sefaseba, waxaliseba, dawinaureba Tu ganTavisufleba. 

kavSiri dagegmvis, Sesrulebisa da kontrolis mmarTvelobiT funqciebs Soris 

naCvenebia sqemaze #2. 
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sqema 2 

 

marTvelobiT funqciebs Soris urTierTkavSiri 

 
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aucilebeli moqmedebebi  
  gegmebis gadaxedva          ukukavSiri 

 

 

buRaltruli aRricxva dakavSirebulia yvela zemoTCamoTvlil saqmianobebTan da 

yvela maTganSi yuradReba eqceva saaRricxvo informaciis gamoyenebas 

gadawyvetilebis miRebis procesSi.  

amerikuli saaRricxvo asociaciis ganmartebiT buRaltruli aRricxva aris - 

“ekonomikuri informaciis gansazRvris, gazomvisa da gadacemis procesi raTa am 

informaciis momxmareblebma miiRon safuZvliani Sefasebebi da gadawyvetilebebi”.  
 

 
 
 
 
3 . 2 . buRaltruli informaciis momxmareblebi 

 
3 . 2 . 1 . saaRricxvo informaciis gamoyeneba 

buRaltruli aRricxvis informacia ganxilul unda iqnas, rogorc buRaltris, 

aseve im pirTa TvalsazrisiT, romlebic moixmaren saaRricxvo informacias. 

buRalterma aucilebelia icodes Tu vin da rogor gamoiyenebs am informacias, 

radganac igi Segrovebuli da wardgenili unda iyos momxmareblebisaTvis rac 

Sesruleba dagegmva kontroli 

dakvirvebis procesi – 
informaciis mopoveba 

faqtiur Semosavlebsa da 
xarjebze. maTi Sedareba 
gegmasTan e.i. kontroli, 
Tu ramdenad Seesabameba 
is gegmiur monacemebs 

mTeli sistemis 
Sefaseba, maTi 

gaumjobesebis mizniT 
gadawyvetilebebis 

misaRebad 
miznis miRwevis 
gzebis povna 

miznis dasaxva 

SesaZlo mogebisa da 
saWiro fulad 
saSualebebze 

informaciis mopoveba 

unda dadgindes: 

miRweulia Tu ara dasaxuli 
mizani, gairkves, ram SeuSala 
xeli dasaxuli miznis 
miRwevas, dagegmvis Tu 
kontrolis naklovanebebma, Tu 
TviT mizani ar iyo sworad 
arCeuli. 
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SeiZleba sasargeblo formiT. am ukanasknelTaTvis, ki aucilebelia icodnen ras 

gulisxmobs buRaltruli informacia. sxvagvarad saeWvoa isini Cawvdnen 

warmodgenili informaciis realur mniSvnelobas. maT unda esmodeT konkretuli 

maCveneblebis arsi, sazRvrebi da mdgomareobebi, romlis gareSec isini iZenen sul 

sxva mniSvnelobas. Tumca menejerebs SeiZleba ar ainteresebdeT aRricxvis 

sistemis damuSavebis, marTvis da sizustis Semowmeba. aseT sakiTxebSi isini 

eyrdnobian buRaltrebs.  
 

sqema 3 

 

saaRricxvo informaciis gamoyeneba 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

buRaltruli aRricxvis mizans warmoadgens informacia warudginos sawarmos 

finansuri angariSgebis momxmareblebs. buRaltruli informaciis momxmareblebi 

pirobiTad SeiZleba daiyos sam did jgufad:  

Siga momxmareblebi: 

1) administracia; 

gare momxmareblebi: 

2) pirdapiri finansuri interesebis mqone momxmareblebi; 

3) arapirdapiri finansuri interesebis mqone momxmareblebi; 

 

 

3 . 2 . 2 . Siga momxmareblebi 

1. administracia - aris muSakTa is jgufi, romelic pasuxismgebelia sawarmos 

marTvasa da mis winaSe dasmuli amocanebis ganxorcielebaze. xelmZRvanelobas 

ainteresebs Semosavlebisa da gasavlebis analizi, saidanac miiRebs gegmebis 

SemuSavebisa da gadawyvetilebebisaTvis saWiro informacias. biujetis damtkicebis 

aRricxvis arsi 

Sesabamisi momxmareblisaTvis – Sesabamisi 
informaciis miwodeba – Sesabamis dros 

Siga 

momxmarebeli 

aRricxva 

momgebianoba 

likviduroba 

informaciis  

momxmarebelTa tipebi 

informaciis miwodebis  

forma 

informaciis 

 gamoyenebis mizani 

gare 

momxmareblebi 

angariSgeba 

ekonomikuri 

gadawyvetilebe

bis miReba 
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Semdeg buRalters SeuZlia moamzados faqtobrivi mdgomareobis amsaxveli cifrebi 

saangariSgebo periodis ganmavlobaSi sawarmos sabiujeto monacemebTan 

Sesadareblad. xelmZRvanelobam aseve, saWiroa icodes qmedebis detaluri kursis 

finansuri Sedegi gadawyvetilebebis misaRebad. sawarmos winaSe mravali amocana 

dgas, magram konkurenciis mkacr pirobebSi warmatebis miRweva administraciisagan 

moiTxovs yuradReba gaamaxvilon or mTavarze: momgebianoba (rentabeloba) da 

likviduroba (gadaxdisunarianoba). 

momgebianoba – aris iseTi mogebis miRebis unari, romelic uzrunvelyofs 

investiciis mizidvas da sainvesticio kapitalis damagrebas.  

likviduroba – niSnavs dadgenili vadisaTvis gasastumrebeli valebis 

sagadamxdelo saSualebebis arsebobas. 

 

 
3 . 2 . 3 . gare momxmareblebi 
 

2. pirdapiri finansuri interesebis mqone momxmareblebi - arian sawarmos 

axlandeli da momavali investorebi, kreditorebi da daqiravebuli momuSaveebi.  

investorebi miRebuli informaciis mixedviT cdiloben gaakeTon daskvna imis 

Sesaxeb, Tu rogoria sawarmos finansuri perspeqtiva, Rirs Tu ara, mis 

saqmianobaSi saxsrebis dabandeba. investorebi informirebulni unda iyvnen, Tu 

rogor gamoiyena xelmZRvanelobam sawarmoSi maT mier investirebuli saxsrebi, es 

informacia maT unda miewodoT finansuri angariSgebis saxiT. aseve informacia 

ainteresebT potenciur investorebs, sawarmos Semdgomi saqmianobisa da momavali 

Sedegebis Sesafaseblad, rodesac isini iReben gadawyvetilebebs sawarmoSi 

investirebis Sesaxeb.  

kreditorebi. es jgufi aerTianebs im pirebs, romlebic sawarmos afinanseben 

grZelvadiani da moklevadiani sesxebis saxiT, agreTve masalisa Tu saqonlis 

momwodeblebs, romlebic kompanias uflebas aZleven iyidon saqoneli, xolo 

safasuri gadaixados SemdgomSi, magaliTad erT an sam TveSi. kreditorebisaTvis 

mniSvnelovania flobdnen sawarmos Sesaxeb finansur informacias, raTa swrad 

gansazRvron daamyaron Tu ara saqmiani urTierTobebi maTTan. 

daqiravebiT momuSaveebi (TanamSromlebi). aRniSnuli momxmareblebi sabuRaltro 

informacias iyeneben sawarmos potenciuri funqcionirebis Sesafaseblad, 

romelTac surT gamoarkvion – SeuZlia Tu ara kompanias uzrunvelyos isini 

stabiluri samsaxuriT an samsaxurebrivi winsvliT.  

3. arpirdapiri (iribi) finansuri interesebis mqone momxmareblebi - arian pirebi 

(rogorc iuridiuli ise fizikuri), romlebsac ainteresebT garkveuli finansuri 

informacia, maT ricxvs miekuTvneba: 

mTavroba – romelic iyenebs sawarmos buRaltrul informacias statistikuri 

informaciis Sesakrebad, raTa gaarkvios qveynis ekonomikis ganviTarebis tendencia, 

aseve ganvsazRvroT sagadasaxado politika.   
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sawarmos damkveTebi (myidvelebi) – buRaltrul informacias iyeneben sawarmos 

sicocxlisunarianobis Sesafaseblad, raTa sworad gansazRvron piradi 

biznesinteresebi. sawarmos klientebma, Tu ganzraxuli aqvT axlo momavalSi 

gaaformon grZelvadiani kontraqti, kompaniis mdgomareobis Sesafaseblad SeiZleba 

gamoiyenon saaRricxvo monacemebi. am angariSebs aseve iyeneben konkurentebi 

Sedarebis mizniT. 

sazogadoeba – romelTa wevrebs gansxvavebuli interesebi SeiZleba hqondeT 

sawarmos finansuri informaciis mimarT, SesaZloa drodadro dainteresdnen 

kompaniiT, magaliTad kompaniis TanamSromlebi, mosaxleoba sadac funqcionirebs 

kompania, sxvadasxva sazogadoebrivi organizaciebi. finansuri angariSgeba SeiZleba 

daexmaros sazogadoebas miiRos informacia sawarmos ganviTarebis mimarTulebebis 

mis mier keTildReobis gaumjobesebisaTvis miRweuli mimdinare Sedegebisa da 

ekonomikuri saqmianobis maStabebis Sesaxeb. 

ramdenadac buRaltruli aRricxva emsaxureba finansuri angariSgebis informaciis 

sxvadasxva momxmareblebs, romelTac gansxvavebuli interesi da finansuri 

kvalifikacia aqvT, amdenad mas aqvs rTuli funqcia – moamzados informacia, 

romelic misaRebi da gasagebi iqneba yvela donis momxmareblisaTvis. 

miuxedavad imisa, rom SeuZlebelia finansuri angariSgebis meSveobiT yvela 

momxmareblis sainformacio moTxovnilebis dakmayofileba, arsebobs iseTi tipis 

moTxovnilebebic, romlebic yvela momxmareblisaTvis saerToa. vinaidan 

investorebi sawarmosaTvis sarisko kapitalis momwodeblebi arian, maTi 

moTxovnilebebis Sesabamisad momzadebuli finansuri angariSgeba daakmayofilebs 

sxva momxmarebelTa ZiriTad moTxovnilebebsac. 

sawarmos finansuri angariSgebis momzadebisa da wardgenisaTvis, upirveles 

yovlisa pasuxismgebelia sawarmos xelmZRvaneloba. is TviTonac dainteresebulia 

finansur angariSgebaSi asaxuli informaciiT. mas yovelTvis miuwvdeba xeli 

nebismier damatebiT mmarTvelobiT Tu safinanso informaciaze, romelic exmareba 

mas dagegmvaSi, gadawyvetilebebis miRebasa da kontrolis ganxorcielebaSi. 

xelmZRvaneloba, sakuTari konkretuli miznidan gamomdinare, TviTon gansazRvravs 

damatebiTi informaciis formasa da Sinaarss. Tumca warmodgenili finansuri 

angariSgeba eyrdnoba xelmZRvanelobis mier gamoyenebul informacias sawarmos 

finansuri mdgomareobis, saqmianobis Sedegebisa da finansuri mdgomareobis 

cvlilebebis Sesaxeb. 

 
 


